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Le grandi utility italiane
puntano oltre 11 miliardi
per migliorare i servizi

Energia/2

Rapporto Top Utility,
think tank della societa
di consulenza Althesys

Non si fermano gli investimenti
delle utility italiane. Nel 2022 han-
no superato quota i1 miliardi e nel
2023, secondole prime evidenze,
sono saliti ancora, graziea un con-
testo generale sicuramente mi-
gliorato sotto il profilo della vola-
tilita delle commodity, ma reso
sempre pill complesso da trend
comelatransizione energeticaela
digitalizzazione. E la fotografia
cheemerge dalrapporto Top Utili-
ty, think tank della societa di con-
sulenza Althesys, fondata e guida-
ta dal professor Alessandro Ma-
rangoni. Uno studio, giunto alla
12esima edizione, che Il Sole 24
Ore & in grado di anticipare e che
passa al setaccio i risultati delle
100 maggiori imprese di servizi
pubblici attive in Italia, tra cuibig
quotate come A2A, Acea, Hera,
Iren e Ascopiave.

La resilienza delle utility sul
fronte degli investimenti & mo-
strata sia dal +1,1% del 2022,
quando la crisi in Ucraina ha
scatenato fortissime tensioni sul
capitale circolante del comparto,
sia dai primi numeri ufficiali sul
2023. Se due anni fa i capex del
comparto sono arrivati apesare
lo 0,6% del Pil italiano lo devono
al contributo diplayer elettricie
multiutility, che ne hanno rea-
lizzati complessivamente perg,1
miliardi sui1intuttoil Paese. Ed
€ proprio guardando i dati gia
diffusi da big come A2A su tutto

il2023 0 da altre aziende quotate
sui nove mesi, che si puo guar-
dare all’anno scorso con ulterio-
re ottimismo. «Dal nostro osser-
vatorio buona parte delie societa
ha confermato il trend del 2022
0, in diversi casi, ha aumentato
gli investimenti, che puntano
sempre di piti sugliaspettidiin-
novazione neidiverse campi, sia
inenergia, sia in ambiente e idri-
co, andando su digitalizzazione
eintelligenza artificiale: &€ quello
il vero cambiamento in atto»,
sottolinea al proposito Maran-
goni. Altempo stesso, continua,
va evidenziato come «alcune
grandiaziende puntino su nuovi
settori dell’economia circolare,
per esempio il recupero dei ma-
teriali critici o i pannelli fotovol-
taici, entrambi segmenti chiave
per una transizione energetica
coerente con la competitivita del
sistema Paese». Inoltre,laricer-
cael’innovazione caratterizza-
no sempre piu le utility, con il
63% che dispone di strutture de-
dicate e I'87% che ha progetti e
collaborazioni con universita e

centri di ricerca.
Daevidenziare, infine, un altro
comparto in cui gli investimenti
hanno realizzato un balzo degno
dinota:lafilieraambientale. Solo
nel 2022, infatti, quelli messiabi-
lancio dalle monoutility dei rifiuti
sono volati del144,8%, soprattutto
grazie ad alcune grandi aziende
che hanno realizzato nuovi im-
pianti. Gli investimenti sono au-
mentati anche per le monoutility
idriche (+7,7%) e del gas (+15,4%),
mentre sono diminuiti per multi-
utility (-2,5%) e imprese elettriche
(-0,3%), che tuttavia restano — co-
me detto —i pilastri del comparto.
—Ch.C.
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I dati di Althesys

Utility da record:
293 miliardi
diricavi

perle prime 100

Insieme, valgono il 15 per cento del Pil italiano. Sono le cento maggiori utility
italiane, che con ricavi a 293 miliardi nel 2022 (+75% rispetto all'anno
precedente)sono cresciute nell'economia del nostro Paese. Ma se in questo
conto pesa molto I'impennata nei prezzi dell'energia causato dalla crisi del gas
e il 2023 difficilmente avra la stessa performance, la tendenza dell'aumento
degliinvestimenti & destinata a durare. Nel 2022 — in base al report
presentato ieri dal ceo di Althesys Alessandro Marangoni — le utility hanno
investito undici miliardi: +1,1% rispetto al 2021, ma di un cospicuo +53%
rispetto al 2019, a dimostrazione dello sforzo in ottica di decarbonizzazione.
Avincere Premio Top Utility dedicato alle performance delle cento maggiori

imprese quest'anno & Iren, che & stato consegnato al presidente Luca Dal
Fabbro. Tra le motivazioni, I'ottima performance economica e operativa
nell'ultimo anno, la costante attenzione per la trasparenza e il confronto con
clienti e territorio e la capacita di realizzare progetti e investimenti innovativi
legati all'economia circolare e in particolare ai materiali strategici. «Le grandi
utility in questo momento storico sono i principali player economiciin grado
di generare investimenti strategici che portano crescita e sviluppo per il
nostro Paese», ha commentato Dal Fabbro.

Fausta Chiesa

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Luca Dal Fabbro




Ritaglio Stampa ad usoesclusivo deldestinatario, Non riproducibile

I Hessanaero

=
Ohreel: Unieredit pronto S

aoperazioni strategiche . o

'DWD 3DJ
6L]H FP $9( Ya ;
7LUDWXUD '
'LIIXVLRQH
/ITHWWRUL

Utility: il settore

vale 300 miliardi

P Crescono le utility italiane
nel 2022:1e 100 maggiori
aziende di servizi pubblici
valgono quasi 300 miliardi
dieuro (293 miliardi, +75%
rispetto all’anno
precedente), parial15%del
Pilitaliano, con investimenti
per 11 miliardi. Sono alcuni
dei dati dello studio “Le
performance delle utility
italiane. Analisi delle 100
maggioriaziende
dell’energia, dell’acqua, del
gasedeirifiuti” presentato
da Alessandro Marangoni,
Ceo di Althesys.
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GranMilano

Piti utility per tutti. Atm, A2A e le altre, il vero esoscheletro di un paese smart

el secolo scorso erano municipa-

lizzate, ora si chiamano utility ma
restano laspina dorsale del sistema dei
servizi di una metropoli vasta come Mi-
lano, e anche dei territori attorno. Cosa
sarebbe infatti il capoluogo lombardo
senza Atm e senza A2A? Ora queste
aziende hanno imparato a muoversi in
campo internazionale. E’ il caso di Atm
che guida anche le metropolitane diCo-
penaghen, Ryad e da ultimo di Salonic-
co. Mentre A2A consolida il suo Piano
strategico '24-35 allargando la propria
capacita operativa. “Abbiamo aumen-
tato gliinvestimenti a 22 miliardi, di cui
il 44 per cento destinati a business con
bassa volatilita, per infrastrutture de-
dicate all’economia circolare e alla

transizione energetica che siconferma-
no i pilastri della nostra strategia -
spiega Renato Mazzoncini, ammini-
stratore delegato di A2A - Il nostro
obiettivo & continuare a contribuire al
processo di decarbonizzazione del pae-

se attraverso investimenti concreti per
sostenere l'elettrificazione dei consu-
mi, lo sviluppo delle rinnovabili, la
chiusura del ciclo dei rifiuti e migliora-
rel’efficienza del cicloidrico. In questo
contesto di lungo periodo si inquadra
anche l'operazione straordinariada 1,2
miliardi di euro per’'ampliamento del-
larete elettrica, consolidando lanostra
posizione come secondo operatore ita-
liano etraiprimiinEuropa per energia
elettrica distribuita”. Energia e svilup-

po indispensabili per garantire la cre-
scita della smart city, senza dimentica-
re pero -accanto alle strategie di lungo
respiro -le necessita quotidiane di una
citta come Milano che, cresciuta verti-
calmente negli eventi e nelle frequen-
tazioni, ha bisogno anche diuna pulizia
di strade e marciapiedi pili attenta.
Perché se Amsa (societa del gruppo
A2A)Dbrillanello smaltimento dei rifiu-
ti, la citta non € al passo con le migliaia
di esercizi pubblici la cui clientela sca-

rica rifiuti in citta. Utility dunque, con
le 100 maggiori aziende che valgono
quasi 300 miliardi di euro (+75 per cen-
to rispetto all’anno precedente), pari al
15 per cento del Pil italiano, con inve-
stimenti per 11 miliardi. Sono alcuni

dei dati salienti dello studio “Le per-
formance delle utility italiane. Analisi
delle 100 maggiori aziende dell’ener-
gia, dell’acqua, del gas e dei rifiuti”
presentato stamattina da Althesys e
Utilitalia che, come ogni anno, mostra-
no lo stato dell’arte nei settori acqua,
energia e rifiuti. Sono in prevalenza
monoutility idriche (33 per cento), mul-
tiutility (28) e aziende dei servizi am-
bientali (25); le aziende di distribuzio-
ne e vendita del gas e i player energeti-
ci nazionali sono meno, ma di grande
peso, anche se solo 17 aziende supera-
no il miliardo di fatturato. Il settore dei
utility - in particolare in Lombardia -
ha davanti a sé una serie di questioni
cruciali per il futuro. (Da. Bo.)
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Il riconoscimento

Ricerca e Innovazione
Top Ulility: A2A leader

*La spa quotata a Piazza
Affari siimpone nella
categoria. Rientrava
anche tra le cinque
finaliste in ambito Esg

MILANO A2A si impone
per Ricerca e Innovazione
(era finalista con Acea, He-
ra, Iren e Smat), nel’ambi-
to di Top Utility, ’evento
promosso da Althesys e or-
ganizzato in collaborazio-
ne con Utilitalia: come
ogni anno, mostra lo stato
dell’arte nei settori acqua,
energia erifiuti. La spa quo-
tata, guidata dall’ammini-
stratore delegato Renato
Mazzoncini, era in corsa an-
che nella categoria Esg che
ha premiato Acque. Nella
cinquina arrivata in finale

Lasededi AZA a Bréscia

per il premio Competitivi-
ta e Efficienza c’era Acque
Bresciane.

Come emerso ieri duran-
te la cerimonia in Cdc a Mi-
lano, nel 2022 le 100 mag-
giori aziende di servizi pub-
blici italiane valgono 293
miliardi di euro (+75% ri-
spetto all’anno preceden-
te), parial 15% del Pil nazio-
nale, con investimenti per
11 miliardi dieuro.
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Competitivita ed efficienza
Acinque al top fra le utilities

Il premio

= Acinguesiaggiudicail
primo premio per competitivi-
ta ed efficienza nella selezione
frale maggiori utilities del pae-
se.

Il premio e stato ritiratoieri,
nella sede della Camera di
commercio di Milano, dall’am-
ministratore delegato del
gruppo, Stefano Cetti, nell’am-
bito del forum “Le utility, go-
vernare la complessita”, even-

to conclusivo dell’analisi pro-
mossa da Althesys Strategic
Consultants, con il coordina-
mento dell’economista Ales-
sandro Marangoni, al quale &
intervenuto daremoto ancheil
ministrodell’Energia, Gilberto
Pichetto Fratin.

«Ilpremio Top Utility Com-
petitivita & Efficienza - silegge
nelle motivazioni - & assegnato
per le eccellenti performance
nella continuita del servizio e
nelle tempistiche d’intervento,

oltre che per lefficienza delle
infrastrutture. I risultati sono
[ bul'“ &

MILAN
MO*

0
-aRIAN

Stefano Cetti ritira il premio

conseguiti nonostante un ter-
ritorio differenziato, grazie ad
unefficace processodiintegra-
zione tra le realti che compon-
gono lazienda».

«Si tratta di un riconosci-
mento molto prestigioso -
hanno commentato Cetti e il
presidente Marco Canzi - che
conferma il valore del cammi-
no intrapreso dal nostro grup-
po: siamo fra le eccellenze del

paese e il merito va condiviso
coninostrisoci, il board e tutte
le competenze che, con profes-
sionalita, dedizione quotidiana
ma soprattutto intraprenden-
za e visione, hanno consentito
ad Acinque di conseguire risul-
tati importanti».

Frutto dell’aggregazione
delle utilities di Como, Lecco,
Sondrio, Monza e Varese, con
a2a partner industriale, Acin-
que é cresciuta sia rispetto alla
massa critica delle attivita, im-
prontata all’innovazione e alle
soluzioni energeticherispetto-

se dell’ambiente, sia dal punto
di vista territoriale (ad inizio
anno ha acquisito il 70% della
societa di vendita di Agesp).
«Un’evoluzione guidata dal-
le linee di un piano industriale

ambizioso che mantiene una
forte vocazione territoriale
con l'obiettivo di generare va-
lore all’insegna dellasostenibi-
lith, e cogliere le nuove sfide
che assegnano un ruolo strate-
gico ai territori stessi», si legge
in una nota dell’azienda.

«Si dice che i premi pili che
un punto di arrivo debbano
rappresentare un impulso ul-
teriore - hanno aggiunto Canzi
e Cetti - E cosi. In forza del no-
stro patrimonio di idee e delle
competenze dimostrate in tut-
ti i settori in cui operiamo, sia-
modecisiacogliere nuove sfide
e nuovi bisogni. Saldamente
ancorati ai nostri territori, che
vogliamo contribuire a rende-
re interpreti protagonisti del-
Pevoluzione energetica».
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wp Utility, vince Iren
Lo pil trasparente ¢ innovativ

Premio Top Utility, vince Iren

«La piu trasparente e innovativa»

Dal Fabbro: «Valorizzato il nostro percorso di transizione energetica»

Reggio Emilia 11 Gruppo
Iren havintola dodicesima
edizione del Premio Top
Utility, dedicato alle perfor-
mance delle cento maggio-
ri imprese italiane, dell’e-
nergia, dell’ambiente e
dell’acqua. Sitrattadel prin-
cipale think tankitaliano di
riferimento nel settore pu-
blic utility, coordinato da
Althesys e organizzato in
collaborazione con Utilita-
lia.

Il premio e stato ritirato
mercoledi mattina a palaz-
zo Turati, aMilano, dal pre-
sidentedel GruppoIrenLu-
caDal Fabbro.

Trale motivazioni dell’as-
segnazione del riconosci-
mento, alla cerimonia so-
no state ricordate I'ottima
performance economica e

Iren ¢

operativaregistrata dalIren
nell’'ultimo anno, lacostan-
te attenzione per la traspa-
renza e il confronto con
clienti e territorio, infine la
capacita di realizzare pro-
gettieinvestimentiinnova-
tivi legati all’economia cir-
colare e, in particolare, ai
materiali strategici.

«Il riconoscimento rice-
vuto oggi valorizza ulterior-
mente il percorso di Iren
qualeleadernella transizio-
neenergetica e digitale del-
le nostre citta» dichiara Lu-
ca Dal Fabbro, presidente
delGruppoIren, che prose-
gue: «Le grandi utility, in
questo momento storico,
sonoiprincipali player eco-

nomici in grado di genera-
re investimenti strategici
che portano crescita e svi-

--a -

e

77777

luppo per il nostro Paese.
Realta solide come Iren so-
no viste con forte interesse
dagli investitoriinternazio-
nali, come hadimostrato di
recente l'emissione del
Green Bond da parte del
Gruppo, cheharicevutoor-

dini dieci volte superiori
allammontare offerto».

Il premio dedicato alle ec-
cellenzeitaliane nel settore
dei servizi di pubblica utili-
tasottolinea inoltre'impe-
gno del Gruppo Iren per il
recupero e la valorizzazio-
nedellematerie prime criti-
cheinun’otticadicircolari-
ta.

«Iren — continua il presi-
dente Dal Fabbro —e impe-
gnata in prima linea per la
promozione di una filiera

industriale del recupero e
delriciclo delle materie pri-
me critiche e ha gia avviato
significativiinvestimentiin
ambito impiantistico con
I'obiettivo di divenireil lea-
der industriale di questo
settore». ®

Peril presidente

il premio sottolinea
anche 'impegno

di Iren nell’economia
circolare

Trale

motivazioni

sono state

ricordate

T'ottima

performance
economica

e operativa

Dasinistra

il presidente
dilrenLuca
DalFabbro,
I'ad Paolo
Signorini
eilvice
presidente
Moris Ferretti
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TOP UTILITY La dodicesirﬁa edizione del premio conferito da Utilitalia e Althesys. Il gruppo Acos si & piazzato nella top 100

Novi Gruppo Acos,
trale 100 migliori
aziende del settore

gas e rifiuti

L’ex municipalizzata con basi novesi e tortonesi
e entrata anche quest’anno nella top 100 stilata
da Althesys in collaborazione con Utilitalia

Il 1] Gruppo Acos e stato
premiato anche quest’anno
all’evento “Top Utility—Le u-
tility, governare la comples-
sita” — giunto alla dodicesi-
ma edizione — fra le migliori
100 aziende del settore ener-
gia, acqua, gas e rifiuti.

Si tratta di un importante ri-
conoscimento che attesta
I'eccellenza del Gruppo Acos

in termini di performance soluto come migliore Utility
industriali, economico-fi- a livello nazionale durante
nanziarie, tecnologiche, di I'evento.

comunicazione, sociali e Il rapporto Top Utility, rea-

ambientali. La conferma del ;7410 da Althesys in colla-
premio nel 2024 rafforza la porazione con Utilitalia e le
posizione del Gruppo Ac0S maggiori associazioni di ca-
come unadelle realta pii1 vir- tegoria, analizza i risultati
tuose del settore delle Utility §e]le principali aziende di

in Italia. Iren —azionista diA- servizi pubblici attive in Ita-
cos—haricevutoil premioas- 1i5 1’analisi sibasa su 240 in-
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dicatori, che coprono diver-
se aree fra cui: risultati eco-
nomico-finanziarie, perfor-
mance operative, sostenibi-
lita sociale e ambientale, va-
lorizzazione delle risorse u-
mane, comunicazione e
marketing, attenzione ai
consumatori e al territorio,
investimenti in tecnologia,
infrastrutture, ricerca, digi-
talizzazione e cybersecurity.

Premiato il contributo

allo sviluppo
ELIO DEFRANI

sostenibile

del territorio

Acos per I'innovazione

Il Gruppo Acos, in particola-
re, si distingue per il suo im-
pegno costante nella ricerca
di soluzioni innovative e so-
stenibili per la gestione dei
servizi pubblici. L’azienda
investe in tecnologie all’a-
vanguardia, nella formazio-
ne del personale e nella tu-
tela dell’ambiente.

«Siamo davvero orgogliosi di
questo premio — ha afferma-

to'amministratore delegato
Vittorio Risso — ci tengo a
condividere questo ricono-
scimento con tutte le donne
e gli uomini della nostra a-
zienda che quotidianamente
lavorano con passione e de-
dizione per offrire un servi-
zio al nostro territorio. Que-
sto risultato deve servirci da
stimolo per continuare su
questa strada per puntare a
migliorare le nostre perfor-
mance e contribuire allo svi-
luppo sostenibile del territo-
rio».
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ENERGIA Per il periodo 2024-2028 il Gruppo «sviluppa il proposito di rendere il territorio ancora pil attrattivo»

Acinque, il Piano da 316 milioni
e primo premio per efficienza
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Il presidente Marco Canzie
lad Stefano Cetti: «Lobiettivo
strategico & di generare
valore a beneficio

dei territori in cui cperiamo»

Hm Un prestigioso riconoscimen-
to per Acinque, prima classificata
nella categoria competitivita ed
efficienza del premio che ha
messo a confronto le performan-
cedelle maggiori utility italiane.
La cerimonia di premiazionesié
tenuta mercoledi nella sede della
Camera di commercio di Milano
nell'ambito del forum “Le utility,
governare la complessita”, even-
to conclusivo dell'analisi pro-
mossada Althesys Strategic Con-
sultants, con il coordinamento
dell'economista Alessandro Ma-
rangoni. Aritirarelatarga é stato
I'amministratore delegato del
Gruppo, Stefano Cetti. Da remoto
e intervenuto il ministro dell’Am-
biente e della Sicurezza Energeti-
caGilbertoPichetto Fratin. Il pre-
mio Top Utility Competitivita &
Efficienza € stato assegnato ad
Acinque “ per le eccellenti perfor-
mance nella continuita del servi-
zio e nelle tempistiche d’inter-
vento, oltre che per l'efficienza
delle infrastrutture.Irisultati so-
no conseguiti nonostante un ter-
ritorio differenziato, grazie ad un
efficace processo di integrazione
tra le realta che compongono
l'azienda”. Soddisfatti LAD Stefa-
no Cetti e il presidente Marco
Canzi: “Questo prestigioso rico-
noscimento-hanno dichiarato-
conferma il valore del cammino
intrapreso dal nostro Gruppo:
siamo frale eccellenze del paese
e il merito va condiviso con i no-
stri soci, il board e tutte le com-
petenze che, con professionalita,
dedizione quotidiana ma soprat-
tutto intraprendenza e visione,
hanno consentito ad Acinque di

conseguire risultati importanti”.
Frutto dellaggregazione delle
utilities di Como, Lecco, Sondrio,
Monza e Varese, con a2a partner
industriale, Acinque ¢ cresciuta
sia rispetto allamassa critica del-
le attivita, improntata all'innova-
zione e alle soluzioni energetiche
rispettose dell'ambiente, sia dal
punto di vista territoriale. All’ ini-
zio dell'anno ha acquisito il 70%
della societa di vendita di Agesp.

1l piano industriale 24-28
Intanto Consiglio di ammini-
strazione di Acinque S.p.A. haap-
provato il Piano Industriale
2024-2028 del Gruppo. “Transi-
zione energetica ed economia
circolare sono i pilastri fonda-
mentali su cui concentrarsi al fi-
ne di favorire uno sviluppo soste-
nibile dei territori attraverso
obiettivi di decarbonizzazione e
valorizzazione degli scarti come
nuove risorse” dice la societa in
unanota. Il gruppo harinnovato

'assetto organizzativo che siar-
ticola ora in tre “business unit”
(Vendita e Soluzioni Energetiche,
Reti e infrastrutture, Ambiente)
“perrispondere ad esigenze dira-
zionalizzazione delle attivita al
fine di conseguire sinergie orga-
nizzative e commerciali oltre che
efficienze economiche ed opera-
tive”.

11 Piano Industriale 2024-2028
prevede investimenti complessi-
vi pari a 316 milioni di euro: “di
cui 54% ammissibili alla tassono-
mia finalizzati a garantire valore
e continuita nel lungo termine
per tutti i territori nei quali il
Gruppo opera”. Il valore dei pro-
getti correlati a specifici obiettivi
perlo sviluppo sostenibile & pari
a 270 milioni dieuro (circail 71%

del totale), di cui 224 milioni di
euro di investimenti riferiti al
Gruppo e 46 milioni di euro con-
nessi a interventi di efficienta-
mento e riqualificazione energe-

tica presso terzi. Nel dettaglio, la
Business Unit Reti e Infrastruttu-
re: “é caratterizzata dal continuo
rinnovamento degli asset, dalla
digitalizzazione e servizismarta
supporto dell'incremento di effi-
cienza’. Perla Business Unit Am-
biente: “é centralel'installazione
della nuova turbina perla produ-
zione di energia elettricagreen, e
lefficientamento delle attivita di
igiene urbana”. Per la Business
Unit Vendita e Soluzioni Energe-
tiche: “il focus & la digitalizzazio-
ne, lo sviluppo di infrastrutture
strategiche per il territorio (par-

cheggi, impianti sportivi), la de-
carbonizzazione dei consumi dei
propri clienti, attraverso 'eroga-
zione di soluzioni di efficienza e
risparmio energetico”.

Nel quinquennio 2024-2028:
“resta costante l'attenzione sul
mantenimento dell’equilibrio fi-
nanziario”.

«L'obiettivo strategico del Pia-
no - sottolineano il presidente
Marco Canzi e 'amministratore
delegato Stefano Cetti - € quello
di generare valore a beneficio dei
territori in cui operiamo e di cui
siamo diretta espressione».

«Le aziende del gruppo Acin-
que, oltre che affidabile punto di
riferimento nelle forniture e nel-
le prestazionilegate all'energiae
allinnovazione, si propongono
come driver di crescita sostenibi-
le alfine di cogliere le opportuni-
ta di sviluppo mettendo a dispo-
sizione le proprie competenze e
facendorete fra gli attorilocali».

«Sostenuto da 316 milioni di
euro di investimenti, il Piano svi-
luppa l'ambizioso proposito di
rendere ancor pillinfrastruttura-
te e attrattive le citta di riferi-
mento attribuendo ai nostri terri-
tori un ruolo proattivo e
protagonista». ® A.Col.eRW.

ACINQUE/2

liriposizionamento
er valorizzare

ie province
incuiopera

Acinque ribadisce la propria
ambizione: assegnare alle pro-
vince in cui opera un ruolo
proattivo e protagonista. Il
gruppo & consapevole che le
province stiano vivendo un pe-
riodo di rinascita in cui svilup-
pano un nuovo modello di vita
sostenibile con la riaffermazio-
ne della propria identita e di
esempio per il futuro. Attraver-
so il nuovo posizionamento svi-
luppato con Dentsu Creative,
Acinque vuole rafforzareil pro-
prio ruolo qualificandosi come
un attore in grado di contribui-
re realmente al progresso dei
territori in cui opera, prenden-
dosene cura, valorizzandone le
peculiarita e favorendone la
crescita. Il gruppo si & sempre
distinto per le sue capacita di
incontrare l'innovazione, pun-
tando sulla transizione energe-
tica e sull'economia circolare,
riducendo le emissioni e valo-
rizzando gli scarti come nuove
risorse. Il progresso dei territo-
ri, secondo Acinque, non puo
prescindere dal preservarne
Iidentita. Per questo, il gruppo
vuole essereil volano diun pro-
cesso che assegna ceniralita al-
le comunita locali ai fini di una
migliore vivibilita e funzionalita
dei centri urbani. Il nuovo posi-
zionamento sviluppa ulterior-
mente i valoriidentitari di Acin-
que, valorizzandone al tempo
stesso il significato pill profon-
do: la vicinanza alle persone e
la conoscenza dei territori, I'im-
pegno nel garantirei servizi es-
senziali, 'assunzione di respon-
sabilita per garantire alle comu-
nita un progresso sostenibile a
360 gradi. Il gruppo si pone co-
me protagonista dell'inevitabi-
le transizione energetica, met-
tendo a disposizione le compe-
tenze e gli strumenti necessari
per supportare la trasformazio-
ne sostenibile, al centro delle
aspettative di tutti portatori di
interessi, del mondo dell'im-
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presa, delle professioni, delle
famiglie, dei cittadini. A.Col.

Al centro I'amministratore delegato Stefano Cetti alla cerimonia di premiazione
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ENERGIA Per il periodo 2024-2028 il Gruppo «sviluppa il proposito di rendere il territorio ancora pil attrattivo»

Acinque, il Piano da 316 milioni
e primo premio per efficienza

Il presidente Marco Canzie
lad Stefano Cetti: «Lobiettivo
strategico & di generare
valore a beneficio

dei territori in cui cperiamo»

Hm Un prestigioso riconoscimen-
to per Acinque, prima classificata
nella categoria competitivita ed
efficienza del premio che ha
messo a confronto le performan-
cedelle maggiori utility italiane.
La cerimonia di premiazionesié
tenuta mercoledi nella sede della
Camera di commercio di Milano
nell'ambito del forum “Le utility,
governare la complessita”, even-
to conclusivo dell'analisi pro-
mossada Althesys Strategic Con-
sultants, con il coordinamento
dell'economista Alessandro Ma-
rangoni. Aritirarelatarga é stato
I'amministratore delegato del
Gruppo, Stefano Cetti. Da remoto
e intervenuto il ministro dell’Am-
biente e della Sicurezza Energeti-
caGilbertoPichetto Fratin. Il pre-
mio Top Utility Competitivita &
Efficienza € stato assegnato ad
Acinque “ per le eccellenti perfor-
mance nella continuita del servi-
zio e nelle tempistiche d’inter-
vento, oltre che per l'efficienza
delle infrastrutture.Irisultati so-
no conseguiti nonostante un ter-
ritorio differenziato, grazie ad un
efficace processo di integrazione
tra le realta che compongono
l'azienda”. Soddisfatti LAD Stefa-

Al centro I'amministratore delegato Stefano Cetti alla cerimonia di premiazione

no Cetti e il presidente Marco
Canzi: “Questo prestigioso rico-
noscimento-hanno dichiarato-
conferma il valore del cammino
intrapreso dal nostro Gruppo:
siamo frale eccellenze del paese
e il merito va condiviso con i no-
stri soci, il board e tutte le com-
petenze che, con professionalita,
dedizione quotidiana ma soprat-
tutto intraprendenza e visione,
hanno consentito ad Acinque di
conseguire risultati importanti”.
Frutto dellaggregazione delle
utilities di Como, Lecco, Sondrio,
Monza e Varese, con a2a partner
industriale, Acinque ¢ cresciuta
sia rispetto allamassa critica del-
le attivita, improntata all'innova-
zione e alle soluzioni energetiche
rispettose dell'ambiente, sia dal
punto di vista territoriale. All’ ini-
zio dell'anno ha acquisito il 70%
della societa di vendita di Agesp.

1l piano industriale 24-28

Intanto Consiglio di ammini-
strazione di Acinque S.p.A. haap-
provato il Piano Industriale
2024-2028 del Gruppo. “Transi-
zione energetica ed economia
circolare sono i pilastri fonda-
mentali su cui concentrarsi al fi-
ne di favorire uno sviluppo soste-
nibile dei territori attraverso
obiettivi di decarbonizzazione e
valorizzazione degli scarti come
nuove risorse” dice la societa in
unanota. Il gruppo harinnovato

'assetto organizzativo che siar-
ticola ora in tre “business unit”
(Vendita e Soluzioni Energetiche,
Reti e infrastrutture, Ambiente)
“perrispondere ad esigenze dira-
zionalizzazione delle attivita al
fine di conseguire sinergie orga-
nizzative e commerciali oltre che
efficienze economiche ed opera-
tive”.

11 Piano Industriale 2024-2028
prevede investimenti complessi-
vi pari a 316 milioni di euro: “di
cui 54% ammissibili alla tassono-
mia finalizzati a garantire valore
e continuita nel lungo termine
per tutti i territori nei quali il
Gruppo opera”. Il valore dei pro-
getti correlati a specifici obiettivi
perlo sviluppo sostenibile & pari
a 270 milioni dieuro (circail 71%

del totale), di cui 224 milioni di
euro di investimenti riferiti al
Gruppo e 46 milioni di euro con-
nessi a interventi di efficienta-
mento e riqualificazione energe-
tica presso terzi. Nel dettaglio, la
Business Unit Reti e Infrastruttu-
re: “e caratterizzata dal continuo
rinnovamento degli asset, dalla
digitalizzazione e servizismarta
supporto dell'incremento di effi-
cienza”. Perla Business Unit Am-
biente: “¢ centrale I'installazione
della nuova turbina perla produ-
zione di energia elettricagreen, e
lefficientamento delle attivita di
igiene urbana”. Per la Business

Unit Vendita e Soluzioni Energe-
tiche: “il focus & la digitalizzazio-
ne, lo sviluppo di infrastrutture
strategiche per il territorio (par-

cheggi, impianti sportivi), la de-
carbonizzazione dei consumi dei
propri clienti, attraverso 'eroga-
zione di soluzioni di efficienza e
risparmio energetico”.

Nel quinquennio 2024-2028:
“resta costante l'attenzione sul
mantenimento dell’equilibrio fi-
nanziario”.

«L'obiettivo strategico del Pia-
no - sottolineano il presidente
Marco Canzi e 'amministratore
delegato Stefano Cetti - € quello
di generare valore a beneficio dei
territori in cui operiamo e di cui
siamo diretta espressione».

«Le aziende del gruppo Acin-
que, oltre che affidabile punto di
riferimento nelle forniture e nel-
le prestazionilegate all'energiae
allinnovazione, si propongono
come driver di crescita sostenibi-
le alfine di cogliere le opportuni-
ta di sviluppo mettendo a dispo-
sizione le proprie competenze e
facendorete fra gli attorilocali».

«Sostenuto da 316 milioni di
euro di investimenti, il Piano svi-
luppa l'ambizioso proposito di
rendere ancor pillinfrastruttura-
te e attrattive le citta di riferi-
mento attribuendo ai nostri terri-
tori un ruolo proattivo e
protagonista». ® A.Col.eRW.
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Acinque ribadisce la propria
ambizione: assegnare alle pro-
vince in cui opera un ruolo
proattivo e protagonista. Il
gruppo & consapevole che le
province stiano vivendo un pe-
riodo di rinascita in cui svilup-
pano un nuovo modello di vita
sostenibile con la riaffermazio-

re realmente al progresso dei
territori in cui opera, prenden-
dosene cura, valorizzandone le
peculiarita e favorendone la
crescita. Il gruppo si & sempre
distinto per le sue capacita di
incontrare l'innovazione, pun-
tando sulla transizione energe-
tica e sull'economia circolare,

cesso che assegna ceniralita al-
le comunita locali ai fini di una
migliore vivibilita e funzionalita
dei centri urbani. Il nuovo posi-
zionamento sviluppa ulterior-
mente i valoriidentitari di Acin-
que, valorizzandone al tempo
stesso il significato pill profon-
do: la vicinanza alle persone e
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6L]H FP $9( Ya
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ACINQUE /2 ne della propria identita e di riducendo le emissioni e valo- la conoscenza dei territori, I'im-
esempio per il futuro. Attraver- rizzando gli scarti come nuove pegno nel garantirei servizi es-
so il nuovo posizionamento svi- risorse. il progresso dei territo- senziali, Fassunzione di respon-
1] riposizionamento luppato con Dentsu Creative, ri, secondo Acinque, non puo sabilita per garantire alle comu-
er valorizzare Acinquevuole rafforzareil pro- prescindere dal preservarne nitaun progresso sostenibilea
e province prio ruolo qualificandosi come [lidentita. Per questo, il gruppo 360 gradi. Il gruppo si pone co-
incuiopera un attore in grado di contribui- vuole essereil volano diunpro- me protagonista dell'inevitabi-

le transizione energetica, met-
tendo a disposizione le compe-
tenze e gli strumenti necessari
per supportare la trasformazio-
ne sostenibile, al centro delle
aspettative di tutti portatori di
interessi, del mondo dell'im-
presa, delle professioni, delle
famiglie, dei cittadini. A.Col.
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FINANZA Uno studio dell’economista Marangoni

Top Utility: investimenti a 11 mld

Crescono le utility italiane nel 2022: le 100 maggiori aziende di
servizi pubblici valgono quasi 300 miliardi di euro (293 miliardi,
+75% rispetto all’anno precedente), pari al 15% del PIL italiano,
con investimenti per 11 miliardi. Sono pero chiamate ad affron-
tare uno scenario macroeconomico € geopolitico molto com-
plesso, tra I'impegno contro 1 cambiamenti climatici e i piani di
investimento capaci di sostenerne la crescita. Sono alcuni dei

dati salienti dello studio “Le performance delle utility italiane.
Analisi delle 100 maggiori aziende dell’energia, dell’acqua, del
gas e dei rifiuti” presentato stamattina da Alessandro Maran-
goni, Ceo di Althesys e capo del team di ricerca, nel corso del
Top Utility, 'evento organizzato in collaborazione con Utilitalia
che, come ogni anno, mostra lo stato dell’arte nei settori acqua,
energia e rifiuti. L’appuntamento € molto atteso dagli operatori
anche per i premi alle migliori societa. L’azienda top quest’anno
¢ Iren; 1 premi tematici sono andati ad A2A, Acinque, Acque
Spa, Gaia Spa, Gruppo CAP, Marche Multiservizi.
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ILQDQ]D UHSXEHEDVYFD LW WRSBXWLOLW\BQHOB BLQYHVWLPHQWLBDB BF

7JHOHERUVD &UMNERWMWRLDHOH QHO OH RBIUY.RJUL D
SXEEOLFQJRQR TRROLDUGL GL PXODRDUGL ULVSHWWR [
SUHFHGHQWH SDUL DO GHO 3,/ LWDPLO RQRYRERD LHUZH V
FKLDPDWH DG DIIURQWDUH XQR VFHQDULR PDFURHFRQRPI
OfLPSHJQR FRQWUR L FDPELDPHQWL FOLPDWLFL H L SLDQ
FUHVFLWD 6RQR DOFXQL GHL /GDSH.UVROR BIQMH. GHIMHR XMW
$QDOLVL GHOOH PDJJLRUL DJLHQGH GHOOYJHQHUJLD Gt
SUHVHQWDWR VMOIHADAWRYYW GQR GDY@QGRBOWKHV\V H FDSR G
ULFHUFD QHO FRUVR GHO 7RS 8WLOLW\ OJHYHQWR RUJD(
FRPH RJQL DQQR PRVWUD OR VWDWR GHOOfDUWH QHL VH
g PROWR DWWHVR GDJOL RSHUDWRUL DQFKH SHU L SUHPL
TXHVWIDQQR q ,UHQ L SUHPL WHPDWLFL VRQR DQGDWL D
*UXSSR &$3 ODUFKH OXOWLVHUYL]JL

3/fLQGDJLQH GLFI$OHHFRQERPRVOBLPMHWR/GILLQ HYLGHQ]D (
VWUDRUGLQDULD FKH VWD DWWUDYHUVDQGR LO VHWWRU
JUDQGL JUXSSL DQFKH LQWHUQD]JLRQDOL H SLFFROH PHC
EXVLQHVYV 'DOOJDOWUR OH LPSUHVH GHYRQR FRQIURQW|
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XQD UDSLGD HYROX]LRQH GHL PHUFDWL GHOOH SROLF\ H
OfLQQRYD]LRQH H OD FDSDFLWj GL LQYHVWLPHQWR JLRFC
7UDQVL]LRQH HFRORJLED TXDOLWj GHL VHUYL]L SHU L FO
UHJRODWRULD ULFKLHGRQR PROWHSOLFL FRPSHWHQI]H H |
GHOOH SHUIRUPDQFH RJQL JLRUQR SLe VILGDQWH"

38QD QRUPDWLYD LQ FRQWLQXD HYROX]JLRQH H VSHVVR QF
HQHUJHWLFL H JOL HIIHWWL GHL FDPELDPHQWL FOLPDWLF
8WLODWDIBLIR % URQGROA @H SULQFLSDOL VILGH FKH OH X
DIIURQWDUH QHJOL XOWLPL PHVL 8QR VFHQDULR FRPSOH
HFRORJLFD QHO TXDOH OH LPSUHVH GL SXEEOLFD XWLOL
OD FDSDFLWj GL FUHDUH YDORUH FRQGLYLVR H GL UHDOL
FRPSOHVVLWj] GL TXHVWR VFHQDULR QRQ KD DOWUHVu UD
LQYHVWLPHQWL QHOOH WHFQRORJLH GLJLWDOL H QHOOTL
OfLQGXVWULDOL]]D]JLRQH GHO VHWWRUH H LO VXSHUDPHC
IRQGDPHQWDOL SHU PLJOLRUDUH OH SHUIRUPDQFH H DXP
FRPSOHVVLYD GHO VLVWHPD"

/ID PLJOLRUH XWLOLW\ LWDOLDQD VHFRQGR OfLQVLHPH G
g ,UHQ FKH VL DJJLXRBE RBIWLO LISV\HFPHLBROXMLR TXLQD IDFHYTL
$FTXH &9% *UXSSR &$3 H ODUFKH OXOWLVHUYL]L

3ULPD CHWODRULGBEFXHQHOOH PLJOLRUL ILJXUDQR DQFKH
JUHQ 3&RPOQLFD]VRQHGLVWXKOBR &ERQ $LPDJ &9% (QHO
3HHLFHUFD H ,QQRKDDYISR®HR Q FLQTXLQD FRQ $FHD +HUD
FDWHJRWIDLWRULR H @ RFAFRIQRVFLPHQWRFK D Q& DWR\HO Y]
FRQ $FTXH %ULDQ]DFTXH 1XRYHDFTXBRBOHWEWKH LWHH G
LO ULFRQRVFLPHQWR QTR WRTRB $FTXHEUHVFLDQH %!
1HOOD FD)WRKHPPWID 7 KOHRWLIP HHDLDWSPRQ (VWUD ,UHQ 0D
OXOWLVHUYL]L H 1XRYH DFTXH

IH PDJJLRUL XWLOLW\ RSHUDQWL LQ ,WDOLD QHL FRPSI
GHOOYHQHUJLD HOHWWULFD H GHOOD GLVWULEX]LRQH H "
IDWWXUDWR BILIJUHPLRWRDUGL GL HXUR SDUL DO GHO 3,

DXPHQWR ULVSHWWR DO GRYXWR LQ JUDQ SDUWH DOO
LQ (XURSD ,0 IDWWXUDWR FRPSOHVVLYR GHOOH PDJJLRU
FUHVFLWD GHO wubD LO HLO /IH PDJJLRUL XWLO
PRQRXWLOLW\ LGULFKH PXOWLXWLOLW\ H DJLHQC

GL GLVWULEX]LRQH H YHQGLWD GHO JDV HL SOD\HU HQHL
SHVR 6RDRHQGH VXSHUDQR LO PLOGDWG&R GEBXOW WXWIDWLF
HOHWWULFD H VROR XQD QHO JDV PHQWUH DILHQGH KD
PLOLDUGR GL HXUR /H UHVWDQWL SHU LO QRQ VXSHU

5LWDJOLR DG XVR HVFOXVLYR GHO GHVWLQDWDULR
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*OL VWUDRUGLQDUL DXPHQWISGRNKX W Q D& D{HWERS HQI@XW D ] €
PRQRXWLOLW\ GHO JDV OH PXOWLXWLOLW\ H
OHQR FRLQYROWH VRQR VWDWH LQYHFH OH DJLHQGH LGUL
/D FUHVFLWD GHL SUH]]L QRQ KD SRUWDWR DG XQ LQFUHP
SDUDOOHOR DXPHQWR GHL FRVWL GHOOH PDWHULH SULPF
UHGGLWLYGWLULWWXRIBGWPHDP XOWLXWLOLW\ H GHOOH D
HQWUDPEH GDO DO PHQWUH SHU OH LPSUHVH HOHWW
GDOOY QHO DO QHO H GDO DO 4ERDWAMR SR
ULFDYLWXSHULRUH DO SHU RJQL FRPSDUWR WUDQQH FKF
PRQRXWLOLW\ LGULFKH PDQWHQJRQR XQ DOWR UDSSRUW
DJLHQGH GHO JDV H GDOOH PXOWLXWLOLW\ 7XWW
GHOOD UHGGLWLYLWj QHO VSHFLDOPHQWH SHU OH LP

GHO /TXQLFD HFFH]JLRQH VRQR OH PRQRXWLOLW\ Gl
DXPHQWDWR GL XQ SXQWR SHUFHQWXDOH QHOOJXOWLPR

,0 KD YLVWR XQ OHJJHURYB¥WHPHQWRVGHIWWWR DO
UDJIJLXQJHQGR OD TXRWD WRWDOH GL PLOLDUGL GL HXL
1IRQRVWDQWH JOL LQYHVWLPHQWL GHOOH XWLOLW\ VLDQF

QHO DO QHO &Lz VL GHYH DG XQ FDOR JHQH
FRQ GLIITIHUHQ]H VHQVLELOL 3HU OH PXOWLXWLOLW\ LO G
LPSUHVH HOHWWULFKH GDO DO &UHVFRQR QHO
GHL ULILXWL ULVSHWWR DO VRSUDWWXWWR JUL
UHDOL]]DWR QXRYL LPSLDQWL *OL LQYHVWLPHQWL VRQR

H GHO JDV PHQWUH VRQR GLPLQXLWL SHU P X(
HOHWWULFKH , FDOL GL TXHVWL GXH XOWLPL FRPSEL

GHOOTDQQR SUHFHGHQWH ULVSHWWLYDPHQWH GHO H

*OL LQYHVWLEHOWD QHYBRR@LYHQWDWL RUPDL XQD QHF
DJLHQGH /Y LPSLHJD VROX]JLRQL DYDQ]DWH SHU OJRWW
GHL GDWL PHQWUH LO DGRWWD VROX]LRQL GLJLWDOL
PRGHOOL GL SUHYLVLRQH VHQVRUL H FRQWUROOL DWWUI
DXPHQWDQR DQFKH L ULVFKL VXO IURQWH GHOOD F\EHUVt
VLD DOOD SUHYHQJLRQH FKH DOOD JHVWLRQH GHOOH HPH
KD FUHDWR XQfXQLWj LQWHUQD SHU OD VLFXUH]]D LQIRUH

*UDQGH LPSRUWDQI]D YLHQH GDWIH GPID 6 HY Y@ 8 ¥ 538-R0 D 6l OOV
XQ UHSDUWR GL 56 LQ FUHVFLWD ULVSHWWR DO |
HPHUJH DQFKH GDOOH FROODERUD]JLRQL HVWHUQH SUHVE

QHO $XPHQWDQR DQFKH L SURJHWWL FRQ XQLYHUYV
TXDVL WUH SXQWL SHUFHQWXDOL ULVSHWWR DO H GL
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,O TXDGUR GTLQVLHPH GHOOH SUHVWD]ISRRIGC & HE®R@H DWW L
HURJD]LE®YH VHUYL]L GHOOH PDJJLRUL XWLOLW\ g SLXWWER
HOHWWULFD PLIJIOLRUDQR VROR DOFXQL LQGLFDWRUL 7UL
VHPSOLFL HVHIJXLWL HQWUR L WHPSL VWDELOLWL GDOO¢YS$
LQYHFH OD SHUFHQWXDOH GL DGHJXDWH]]D SHU OTDWWL
QHWWD ULGX]LRQH GHO WHPSR PHGLR GD D XQ JLRUQR
GHO JDV ULPDQH FRVWDQWH DOOY OD TXRWD GL UHWH |
GHO SLFFR WRFFDWR QHO /IR VWHVVR LQGLFDWRUH VF
GDOOT" DOOY LQ SHIJJLRUDPHQWR GD WUH DQQL FRQ
DILHQGH PRVWUDQR XQ YDORUH PHGLR GHOOYLQGLFDWRU
OLQHDUL GL PF NP JJ OHJIJHUPHQWH DO GL VRSUD GH

,2VHUYL]L DPELHOQPMDWLORPSRQR OD WHQGHQ]D D XQ PLJOLRU
GLITHUHQ]LDWD LO FXL WDVVR FDOD GDO GHOOD VFRU
GLIIXVLRQH GHOOD UDFFROWD SRUWD D SRUWD FKH FRQ L

SBURVHJIXH OYLPSHJQR GNAUW KQLLED IGIDMHIWIH UR@QM GL 7RS
JUDQGH DWWHQ]JLRQH DL IDWWRUL (VJ FRQVLGHUDQGR
WXWWH OH FHUWLILFD]JLRQL VRQR LQ FUHVFLWD FRQ OD °
GHOOH 7RS H OD $QFKH LO ULFRUVR DO
SUbDVVL FKH LQ YDUL DPELWL q FRPXQH D TXDVL WXWWH
LO IDEELVRJQR JUD]JLH D TXHVWH IRQWL FRQ OH PRQR.
PXOWLXWLOLW\ DO

$QFKHRODPD]LB@O FHQWUR GHOOH DWWLYLWj GHOOH XWL
RITUDQR IRUPD]LRQH DOOD TXDVL WRWDOLWj] GHL GLSHQG
FDOR /H RUH GL IRUPD]JLRQH SUR FDSLWH YDULDQR PROW
GL RUH SUR FDSLWH DG XQ PLQLPR GL H VDOHQGR LQ

5LWDJOLR DG XVR HVFOXVLYR GHO GHVWLQDWDULR
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Bolletta 2.0, Besseghini: lavoriamo su standardizzazione

Il presidente di Arera: complessita in parte ineliminabile ma il consumatore puo abituarsi. L'importante prima di tutto
e rendere omogenea tra i venditori la presentazione delle informazioni.

La premessa & che le bollette
energetiche contengono una quota
di complessita difficilmente supera-
bile, per la molteplicita di elementi
di cui devono dare conto; tuttavia
& possibile almeno lavorare per ren-
dere omogenea la maniera in cui
i diversi operatori li presentano. Lo
ha detto oggi il presidente di Are-
ra, Stefano Besseghini, spiegando al
Top Utility di Althesys che questa &
appunto la direzione si intende indi-
rizzare il tavolo coi consumatori sulla
riforma della bolletta.

"Sta emergendo come, connesso
col meccanismo con rendicontazio-
ne, ci sia sicuramente un elemento
di complessita difficilmente supera-

bile. La bolletta - ha evidenziato Bes-
seghini - deve dar conto di elementi
chiave. Quello che spaventa di piu &
la variabilita dell'informazione, che si
articola nella bolletta con pattern dif-
ferenti tra i diversi operatori”.

L'obiettivo, ha detto quindi il pre-
sidente, & che l'informazione "sia
facilmente identificabile, in maniera
omogenea almeno per un set mini-
mo, indipendentemente dal vendito-
re. Questo aiuta a fare una compa-
razione eliminando una complessita
di cui possiamo fare a meno". E in-
somma possibile, ha proseguito Bes-
seghini, conseguire "una certa stan-
dardizzazione".

Del resto, ha aggiunto il presiden-

te, "alla complessita ci si abitua"”.
Come I'automobilista che ha impara-
to a guidare non ha piu bisogno di
pensare ai pedali o al cambio, anche
qui "l'obiettivo & avere consumatori
che hanno messo a fuoco quale parte
sia importante tenere sempre sott'oc-
chio e di quale invece preoccuparsi
solo ogni tanto".

Esistono “una complessita buona
e una complessita cattiva. Cisono ele-
menti di complessita di cui possiamo
fare a meno, perché non rispondono
alla necessita del sistema o dell'uten-
te ma ad esempio solo a necessita di
autodocumentazione del sistema o
comungue a un loro bisogno pura-
mente interno"”, ha concluso.
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5LQQRYDELOL 3LFKHWWR QHO St
DXWRUL]]D]JLRQL

VWDIIHWWDR QOMQH E®R DVS|

,O PLOQLVWHUR GHOO $PELHQWH VWLPD FKH QHO VDU
ULQQRYDELOL SHU *» LQ IRUWH DXPHQWR VXL GDWL C
*LOEHUWR 3LFKHWWR )UDWLQ LOQWHUYHQHQGR RJJL DOC

6HFRQGR GDWL FKH LR KR HVVHQ]LDOPHQWH GD (QHO
LQ DXPHQWR FKH QHOO XOWLPR DQQR KD YLVWR O LQVYV
GHWWR LO PLQLVWUR ULVSRQGHQGR D XQD GRPDQGD Gl
SUHYLVLRQL OVH SHU O DQQR LQ FRUVR

%LVRIQD YHGHUH KD DJJLXQWR SRL SLFKHWWR TXDC
FRGH GHO SHU L SLFFROL LPSLDQWL H TXDQWR GHL

5LIXDUGR DOOH DXWRUL]]J]DJLRQL KD TXLQGL ULPDUFDW
QHO VL YDGD YHUVR L * FKH VLIJQLILFD XQ OLYHO
DQFKH VH QDWXUDOPHQWH OD PLVXUD]JLRQH YD IDWWD

1RQ FL VRQR GDWL XIILFLDOL VXOOD FDSDFLWj DXWRUL
6WDIITHWWD VXL SURYYHGLPHQWL UHJLRQDOL H PLQLVW

,O PLQLVWUR KD ULVSRVWR DRBKB LHW@S R WWH VR IGHBU
1HOOD JLRUQDWD GL RJJL YHGR LO FDSR GL SDUWLPHOQ\
WURYDUH R SXQWL GL HTXLOLEULR VX HOHPHQWL FKI
JLRUQL HVVHQ]JLDOPHQWH VXO IDWWR HFRQRPLFR 6XO
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RINNOVABILI

Pichetto: nel 2024 previsti 10 GW
di autorizzazioni

I ministro al Top Utility di Althesys. Fer X: “da aggiustare

ultimi 2-3 punti su aspetti economici, a giorni la firma”

Rinnovabili, Pichetto: nel 2024 previsti 10 GW di autorizzazioni
I ministro al Top Utility di Althesys. Fer X: "da aggiustare ultimi 2-3 punti su aspetti economici, a giorni la firma"

I ministero dell'’Ambiente stima che nel 2024 saran-
no autorizzati impianti da fonti rinnovabili per 10 GW, in
forte aumento sui dati del passato. Lo ha detto il ministro
Gilberto Pichetto Fratin intervenendo oggi all'evento "Top
Utility* di Althesys.

"Secondo dati che io ho, essenzialmente da Enel e Gse,
si dovrebbe mantenere il trend" in aumento che nell'ultimo
anno ha visto l'installazione di 5,5 GW di nuovi impianti, ha
detto il ministro rispondendo a una domanda del modera-
tore Cheo Condina sulle previsioni Mse per I'anno in corso.

"Bisogna vedere - ha aggiunto poi Pichetto - quanto nei
numeri dello scorso anno c'era di code del 110% per i pic-
coli impianti e quanto dei medio grandi viene autorizzato".

Riguardo alle autorizzazioni, ha quindi rimarcato il

ministro, "abbiamo in previsione che nel 2024 si vada
verso i 10 GW, che significa un livello altissimo rispetto al
passato, anche se naturalmente la misurazione va fatta
sull'installazione"”.

Non ci sono dati ufficiali sulla capacita autorizzata nel
2023, ma secondo i conteggi della Staffetta sui provvedi-
menti regionali e ministeriali & stata nell'ordine dei 6 GW.

Il ministro ha risposto anche sull'atteso decreto Fer X,
dicendo che "¢ in dirittura d'arrivo. Nella giornata di oggi
vedo il capo di partimento" Federico Boschi, "dobbiamo
ancora trovare 2 o 3 punti di equilibrio su elementi che
sono quelli oggetto di dibattito in questi giorni, essenzial-
mente sul fatto economico. Sul resto & a posto e a giorni
firmo il decreto.
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. IL TOP UTILITY 2024
Pichetto: “Target 70-80 GW rinnovabili
raggiungibile, decreto Fer X in arrivo”

Il ministro: “Autorizzazioni verso i 10 GW, sul DM ancora 2-3 punti da
definire”. Case green: “Serve gradualita”. Besseghini (Arera) su fine
tutela e operazione A2A-Enel. Lo studio Althesys e i premiati

Con il decreto Fer X sugli incentivi “in di-
rittura di arrivo”, l'obiettivo di “raggiungere
al 2030 trai 70 e gli 80 GW" di energia rin-
novabile “é raggiungibile e lo raggiungiamo
perché le rinnovabili sono in progressione”.

Lo ha affermato il ministro dellAmbiente e
della Sicurezza energetica Gilberto Pichetto
Fratin intervenendo all'evento “Le utility, go-
vernare la complessita” organizzato da Al-
thesys nellambito del Top Utility 2024.

Riguardo al provvedimento chiamato
a sostituire il DM Fer 1 per incentivare le
tecnologie mature (QE 1/3), il responsabi-
le del Mase ha detto che “ci sono due-tre
punti di equilibrio ancora da trovare, come
ad esempio il fattore economico, ma a
giorni firmo il decreto”.

Il ministro ha poi auspicato che la ca-
pacita installata nel 2024 sia superiore ai
circa 6 GW del 2023, partendo anche dal
presupposto che “le autorizzazioni vanno
vero i 10 GW, un livello altissimo rispetto al
passato ma & ovvio che le stime si fanno
sulle installazioni®.

Pichetto ha sottolineato che “i nuovi al-
lacciamenti nel 2023 sono stati 350 mila
al giorno” ma “bisogna vedere quanto di
questi del 2023 é effetto del bonus 110%".
Inoltre “ci sono ancora dei colli di bottiglia,
come ad esempio quello sulle aree idonee”.

Il ministro si & poi soffermato sull'appro-
vazione da parte del Parlamento europeo
della direttiva europea Case green (QE

IL MINISTRO PICHETTO
“Target 70-80 GW
Fer raggiungibile”

“Autorizzazioni verso i 10 GW, sul
Fer X ancora 2-3 punti da definire”.

a pagina 7

12/3): “Non vogliamo mettere in discussio-
ne 'obiettivo finale ma il nostro & un Paese
con un patrimonio edilizio molto vecchio”,
per cui “serve gradualita”, ha sottolineato.

A margine dell'evento di Althesys, il pre-
sidente Arera Stefano Besseghini ha com-
mentato positivamente l'esito delle aste
del Servizio a tutele graduali peri 4,5 min
di clienti elettrici non vulnerabili (QE 12/3),
aggiungendo tuttavia che “vanno definiti
alcuni elementi come ad esempio il mec-
canismo di pagamento automatico con il
Rid e la cessione ai subentranti”.

Riguardo invece alla fine della tutela
gas, ha aggiunto Besseghini, “mi pare che
si sia verificato un po' quello che avevamo
visto dal monitoraggio fatto a novembre e
cioé una situazione di sostanziale stabilita
per la maggior parte degli operatori con
qualche punta pero di effettivi aumenti”.

Il presidente Arera ha quindi sottoline-
ato che “abbiamo attenzione per rendere
quanto pil comprensibile ai consumatori

quello che sta succedendo e rendere ac-
cessibili tutti gli strumenti che permettono
di far valere i propri diritti”.

Infine, rispondendo a chi gli chiedeva
un commento sulloperazione da 1,2 mid €
conclusa da A2A e Enel sulle reti di distri-
buzione elettrica in Lombardia (QE 11/3),
Besseghini ha sottolineato che “sono scel-
te degli operatori, se porta a una raziona-

lizzazione degli interventi sul territorio e la
qualita del servizio cresce questo tipo di
operazioni sono le benvenute”.

Lo studio Althesys e le utility premiate

Lo studio “Le performance delle utility italia-
ne. Analisi delle 100 maggiori aziende dell'e-
nergia, dellacqua, del gas e dei rifiuti” pre-
sentato dal ceo di Althesys e capo del team
di ricerca, Alessandro Marangoni, evidenzia
come nel 2022 le 100 maggiori aziende di
servizi pubblici abbiano realizzato un fattura-
to aggregato di 293 miliardi € (+75% rispetto
allanno precedente), pari al 15% del Pil italia-
no, con investimenti per 11 miliardi €.

Le utility “sono perd chiamate ad affronta-
re uno scenario macroeconomico e geopo-
litico molto complesso, tra I'impegno contro
i cambiamenti climatici e i piani di investi-
mento capaci di sostenerne la crescita”.

La migliore utility italiana, secondo I'in-
sieme dei parametri del modello di anali-
si di Top Utility, € Iren, che si aggiudica il
premio Top Utility Assoluto. Della cinquina
facevano parte anche Acque, Cva, Grup-
po Cap e Marche Multiservizi.

Prima nella categoria Esg & Acque, nelle mi-
gliori figurano anche A2A, Brianzacque, Hera
e Iren. Per la Comunicazione si & distinto il
Gruppo Cap (con Aimag, Cva, Enel ed Estra).
Per Ricerca e Innovazione ha vinto A2A (in
cinquina con Acea, Hera, Iren e Smat).
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SLFKHWWR 37DUJHW *» ULQQRYDELOL U
DUULYR’

,O PLQLVWUR 3$XWRUL]]D]JLRQL YHUVR L 1 VX
GD GHILQLUH® &DVH JUHHQ 36HUYH JUDGXDOLW
WXWHOD H RSHUD]JLRQH $ $ (QHO /R VWXGLR $0)

*LOEHUWR 3LFKHWWR )UDWLQ

&RQ LO GHFUHWR )HU ; VXJOL LQFHQWLYL 3LQ GLULWW
wWubD L H JOL *»7 GL HQHUJLD ULQQRYDELOH 3qg L
SHUFKp OH ULQQRYDELOL VRQR LQ SURJUHVVLRQH’

/R KD DIIHUPDWR LO PLQLVWUR GHOOY$PELHQWH H GH!
JUDWLQ LQWHUYHQHQGR DOO HYHQWR 3/H XWLOLW\ JR
$OWKHVIV QHOOYDPELWR GHO 7RS 8WLOLW\

SLIXDUGR DO SURYYHGLPHQWR FKLDPDWR D VRVWLWX
WHFQRORJLH(PDWAXWOWHUHVSRQVDELOH GHO ODVH KD GH!
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onvwr oL HTXLOLEULR DQFRUD GD WURYDUH FRPH DG
ILUPR LO GHFUHWR"’

,O PLQLVWUR KD SRL DXVSLFDWR FKH OD FDSDFLW;j LQ
*: GHO SDUWHQGR DQFKH GDO SUHVXSSRVWR FKH
*: XQ OLYHOOR DOWLVVLPR ULVSHWWR DO SDVVDWR P
LQVWDOOD]LRQL"

SLFKHWWR KD VRWWROLQHDWR FKH 3L QXRYL DOODFFL
JLRUQR” PD 3ELVRJQD YHGHUH TXDQWR GL TXHVWL GH(
SFL VRQR DQFRUD GHL FROOL GL ERWWLJOLD FRPH DG

,O PLQLVWUR VL g SRL VRIIHUPDWR VXOO DSSURYD]LR(
GLUHWWLYD HXURSKD &DVARIQYQNRQOLDPR PHWWHUH LQ
O RELHWWLYR ILQDOH PD LO QRVWUR q XQ 3DHVH FRQ
FXL 3VHUYH JUDGXDOLWj" KD VRWWROLQHDWR

$ PDUJLQH GHOOJHYHQWR GL $OWKHV\V LO SUHVLGHOQ
FRPPHQWDWR SRVLWLYDPHQWH OfHVLWR GHOOH DVWFE
GL FOLHQWL HOHWWIUYLFL QBRI YXQIHUDE MOXWWDYLD F|
DOFXQL HOHPHQWL FRPH DG HVHPSLR LO PHFFDQLVPR
OD FHVVLRQH DL VXEHQWUDQWL’

5LJXDUGR LQYHFH DOOD ILQH GHOOD WXWHOD JDV KD
YHULILFDWR XQ SR TXHOOR FKH DYHYDPR YLVWR GDO
XQD VLWXD]LRQH GL VRVWDQ]LDOH VWDELOLWj SHU OC
SXQWD SHUz GL HIIHWWLYL DXPHQWL"~

,O SUHVLGHQWH $UHUD KD TXLQGL VRWWROLQHDWR FKkK
SL FRPSUHQVLELOH DL FRQVXPDWRUL TXHOOR FKH VW
JOL VWUXPHQWL FKH SHUPHWWRQR GL IDU YDOHUH L S

,QILQH ULVSRQGHQGR D FKL JOL FKLHGHYD XQ FRPPH(
FRQFOXVD GD $ $ H (QHO VXOOH UHWL GL GUYWULEX]LI
%HVVHIJKLQL KD VRWWROLQHDWR FKH 3VRQR VFHOWH (
UDJLRQDOL]]D]JLRQH GHJOL LQWHUYHQWL VXO WHUULW
GL RSHUD]JLRQL VRQR OH EHQYHQXWH"
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IR VWXGLR $OWKHV\V H OH XWLOLW\ SUHPLDWH

IR VWXGLR 3/H SHUIRUPDQFH GHOOH XWLOLW\ LWDOLD¢
GHOOTHQHUJLD GHOOYDFTXD GHO JDV H GHL ULILXWL
WHDP GL ULFHUFD $OHVVDQGUR ODUDQJRQL HYLGHQ]
DILHQGH GL VHUYL]L SXEEOLFL DEELDQR UHDOL]]DWR .

ULVSHWWR DOOYDQQR SUHFHGHQWH SDUL DO
PLOLDUGL Y%

/IH XWLOLW\ 3VRQR SHUz FKLDPDWH DG DIITURQWDUH XQ
JHRSROLWLFR PROWR FRPSOHVVR WUD OYLPSHJQR FR
LQYHVWLPHQWR FDSDFL GL VRVWHQHUQH OD FUHVFLW

/ID PLJOLRUH XWLOLW\ LWDOLDQD VHFRQGR OfYLQVLHP
8WLOLW\ q ,UHQ FKH VL DJJLXGLFD LO SUHPLR 7RS 8W
SDUWH DQFKH $FTXH &YD *UXSSR &DS H ODUFKH 0XOV

3ULPD QHOOD FDWHJRULD (VJ q $FTXH QHOOH PLJOLRI
+HUD H ,UHQ 3HU OD &RPXQLFD]JLRQH VL q GLVWLQWR
(VWUD 3HU 5LFHUFD H ,QQRYD]JLRQH KD YLQWR $ $ L
6PDW
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/IH XWLOLW\ LWDOLDQH YDOJRQR TXD

DQVDVLWR QRWL]JLH HFRQRPLD OH XWLOLW\ LWDOLDQH YDOJR(
H DG I F DI E KWPO

(FRQRPLD

BWXGLR $OWKHV\V LQYHVWLPHQWL SHU PLOLDUGL
0,/$12 PDU]R

5HGD]LRQH $16%

ANSA check

notizie d'origine certificata

<« $169% (3%
&UHVFRQR OH XWLOLW\ LWDOLDQH OH PDJJLRUL D]JL}
PLOLDUGL GL HXUR VX GDWL HVDWWDPHQWH PLO

SUHFHGHQWH SDUL DO GHO 3LO LWDOLDQR FRQ LQ"

BRQR GDWL HPHUVL LQ XQ LQFRQWUR RUJDQL]]DWR GD ¢
DOOD &DPHUD GL &RPPHUFLR GL OLODQR VXOOH 3HUIRL
,O VHWWRUH VHFRQGR OR VWXGLR ¢q SHUz FKLDPDW
PDFURHFRQRPLFR H JHRSROLWLFR PROWR FRPSOHVVR
FOLPDWLFL HL SLDQL GL LQYHVWLPHQWR FDSDFL GL VR
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i rwyoulJLQH VSLHJD O HFRQRPLVWD $OHVVDQGUR 0

$OWKHV\V PHWWH LQ HYLGHQ]D OD IDVH VWUDRUGLQD
'D XQ ODWR SDUH VHPSUH SLe SRODUL]]DWR WUD JU
SLFFROH PHGLH XWLOLW\ ORFDOL FRQFHQWUDWH VX X(

$'9
6FHJOL OD &DUWD $PHULFDQ ([SUH3PHEHBDRY Q[IS WHEK\DVH V|

'DOO DOWUR OH LPSUHVH GHYRQR FRQIURQWDUVL FRQ
UDSLGD HYROX]LRQH GHL PHUFDWL GHOOH SROLF\ H GF
O LQQRYD]JLRQH H OD FDSDFLWj] GL LQYHVWLPHQWR JLRI
FRQFOXGH ODUDQJRQL

5LSURGX]LRQH ULVHUYDWD <« &RS\ULJKW $169%
‘D QRQ SHUGHUH
&RQGLYLGL

i ;

- X

S

ODFURHFRQRPLD
$OHVVDQGUR ODUDQJRQL
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DGQNURQRV FRP

,PSUHVH 7RS 8WLOLW\ SUHPLD OD
*UXSSR &DS
‘lDGQNURQRVFF\RVPHQLELOLWD LPSUHVH WRS XWLOLW\ SUHPLD OD FRPX

FDSB HP OY3M<* 4'3 %-4P

5HGD]JLRQH $GQNURQRYV

*UXSSR &DS q OD PLIJOLRU XWLOLW\ QHOOD FRPXQLFD]JLRC(
GHOOD &LWWj PHWURSROLWDQD GL OLODQR KD RWWHQXW
FRQIHULWR DOOYD]J]LHQGD 3FKH KD GLPRVWUDWR OD FDSD
VHPSUH DJJLRUQDWD FRPSOHWD H LQWHJUDWD FRQ XQD
HVDXVWLYD SUHVWDQGR DWWHQ]JLRQH YHUVR WXWWL JOlI

*UXSSR &DS ROWUH DOOD VH]J]LRQH &RPXQLFD]JLRQH KD U
7RS 8WLOLW\ $VVROXWR

S6LDPR XQ SXQWR GL ULIHULPHQWR LPSRUWDQWH SHU L F
FRQWDUH VXOOD QRVWUD HIILFLHQ]D SHU HVVHUH VLFXUL
EXRQD FRQWUROODWD H VLFXUD FRPPHQWD <XUL 6DQWI
TXHVWR g SHU QRL HVVHQ]LDOH GLDORJDUH FRQ WXWWL 1
FRPH PLJOLRULDPR LO VHUYL]LR PD DQFKH IDFHQGR GLYX

5LWDJOLR DG XVR HVFOXVLYR GHO GHVWLQDWDULR
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DGQNURQRV FRP

FXRUH OD TXDOLWj H OD VLFXUH]]D GHOOYDFTXD GHO UX|
OfHFRQRPLD FLUFRODUH OfYLQFOXVLYLWj)] OD SDULWj GL
TXHVWL WHPL VYLOXSSDQGR SURJHWWL RULJLQDOL FDSD
QRVWUD D]JLHQGD VLD L SDUWQHU LQGXVWULDOL H JOL V
RJQL JLRUQR VHUYLDPR"~

,O0 SUHPLR g VWDWR DVVHJQDWR GD $OWKHV\V LQ RFEDVL
FRPSOHVVLW] RUJDQL]]JDWD SHU SUHVHQWDUH OD ;,, (GL
VHOH]LRQH GHOOH DJLHQGH QRPLQDWH H SUHPLDWH q ED
SDUDPHWUL FRPSLXWD GDO WHDP GL ULFHUFD GL $OWKHYV
ODUDQJRQL 3HU OD FDWHJRULD &RPXQLFD]JLRQH LQVLHPI
&YD (QHO HG (VWUD

BHPSUH SUHVHQWH QHOOH QRPLQDWLRQ GHO SUHPLR 7RS
PDQLIHVWD]LRQH &DS KD DQFKH ULFHYXWR LO 7RS 8WLOL
FROOH]LRQDWR SLe SUHPL QHO FRUVR GHL GLHFL DQQL Gl
DQQL LQ SDUWLFRODUH QHL VHWWRUL GHOOD 6RVWHQLEL
TXHVWIDQQR QHOOD &RPXQLFD]JLRQH

20WUH DOOTDWWLYLWj) LVWLWX]LRQDOH QHO FRUVR GHO!
GLYXOJD]JLRQH VFLHQWLILFD H DPELHQWDOH SHU UDFFRC
FOLPDWLFD LQ DWWR D XQ SXEEOLFR DPSLR H GLYHUVLILI
DPELHQWDOH GHGLFDWL DL EDPELQL H DL UDJD]]JL GHOOD
GLQIDQ]LD DOOH SULPDULH ILQR DOOH VHFRQGDULH GL ¢
SLDWWDIRUPD GLIJLWDOH LQWHUDWWLYD ULFFD GL FRQWEF
VWUXPHQWL GLGDWWLFL $QFRUD KD UHDOL]]DWR XQD FC
JLRYDQL QHL VHWWRUL GHOOD SURJHWWD]LRQH GHOO(fLC
XQ DPELHQWH GL ODYRUR HTXR DFFRJOLHQWH H LQFOXVIL
SDULWj GL JHQHUH &DS KD UHDOL]]DWR XQD VHULH GL LP¢
VLD SUHVVR L SURSUL SDUWQHU LQGXVWULDOL 1RQ VRQF
XWLOL]]IDWR XQ OLQJXDJJLR OHJJHUR H GLYHUWHQWH SHL
SURJHWWR $FTXD6RXQG XQD VHULH GL SOD\OLVW VX 6SR
FRQVDSHYROH GHOOD ULVRUVD LGULFD LQ RJQL RFFDVLR

5LWDJOLR DG XVR HVFOXVLYR GHO GHVWLQDWDULR
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7RS 8WLOLW\ SUHPLD OD FRPXQLFD

€ DIIDULWDRILOMQERLWRS XWLOLW\
5HGD]LRQH

SUHPLD OD FRPXQLFD]JLRQH GL JUXSE

OHUFROHGuU PDU]R

,O *UXSSR &%$3 YLQFH LO SUHPLR 7RS 8WLOLW\

/| DILHQGD VL LPSHJQD VXOOD TXDOLWj) OD VL
VHUYL]LR LGULFR

SHGD]LRMFRILYLWL DO QRVWUR FDQDOH :KDWV$SS

5LWDJOLR DG XVR HVFOXVLYR GHO GHVWLQDWDULR
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W Eemw =

Strategic C

*UXSSR &$3 7RS 8WLOLW\

,AUXSSR &$BVWRWVH WBHOILR LGULFR LQWHJUDWR GHOOD &L
KD RWWHQXWR RURL7RS SWLOLW\ & RRROQHLEDWMR QB OJD]LHQ!
GLPRVWBDWRFOW] GL FRPXQLFDUHLQHRIGRL 6 [ HVMHREQMD W D
FRPSOHWD H LOEWQ BRIBWB Q]D ZHE XV HUDIQ [FHRE@EVZHDPSRN L Y D
SUHVWDQGR DWWHQJLRQH YHUVR WXWWL JOL VWDNHKROG
&RPXQLFD]JLRQH KD ULFHYXWR OD QR BLQMDVOLR\Q $ W VRDK \K

<XUL 6DQWDJRVWLQR $FTXD GL DOWD TXDOL\

36LDPR XQ SXQWR GL ULIHULPHQWR LPSRUWDQWH SHU L F
FRQWDUH VXOOD QRVWUD HIILFLHQ]D DSHWX B \G\LH I O WL XQUE
EXRQD FRQWUROODWD #XVLFXUDW BRRVW Q@R SUHVLGHQW
&$3 3HU TXHVWR q SHU QRL HVVHQ]LDOH GLDORJDUH FRQ
FRVWDQWHPHQWH VX FRPH PLJOLRULDPR LO VHUYL]LR PD
SLe FL VWDQQ®DDTRPRUMj H OD VLFXUH]]D GHO® UDRNKI LRK
JUHHOMRVWHQLELPR@RPLD FLONARFEDXEIDYUWY | GL BHEEGEHD AR
ODYRUDWR PROWR SHU SURPXRYHUH TXHVWL WHPL VYLO:
FRLQYROJHUH VLD FRORUR FKH ODYRUDQR QHOOD QRVWU
VWDNHKROGHU VLD LQ JHQHUDOH OD SRSROD]JLRQH FKH F

7RS 8WLOLW\ $QDO\VLV H 7RS 8WLOLW\ 7HQ <H

$VVHJIQDBWRWKP\QWFFDVLRQH GHOEDXWRQIHW\HQRY BUQDUH
FRPSOHVVRWJDQL]]DWD SHU,,SUBVHRWBUWHODUDSSRUWR 7F
$QDO\WLWXSSR &$3 VL ULFRQIHUPD FRPH PRIDGHLLF QB0 HBI|
SURJHWWL LOQRSPWWNYLQHO FRID WRIGHIQRQH GHOOH DJLHQ

5LWDJOLR DG XVR HVFOXVLYR GHO GHVWLQDWDULR
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SUHPLDWH g EDVDWD VXOOfDQDOLVL GHOOH SHUIRUPDQF
GL $OWKHV\V JXLGDWSROGD U D QiéRRQRIBIHUYODQED WHIRULD
&RPXQLFD]JLRQH LQVLHPH D *UXSSRBLSEAI L &FI$Q GQB O MIG H U
(VWUIHPSUH SUHVHQWH QHOOH QRPLQDWLRQ GHO SUHPLR
GHOOD PDQLIHVWD]LRQH &$F KD DMIFEKHVY L7BHDYXHMIRUDA R D C
FKH RROOH]LRQDWR SLe SUHPL QHO FRUVR GH V V&I G FX HIIX
FRUVR GHJOL DQQL LQ SD UV6RNR\C-DQUHEIGIRIGKHHUW BV RIULQ G RID [
FRPH DQFKH TXHVVWRPXQRFQHAQHB

20WUH O DFTXD LPSHJQR SHU O DPELHQWH H

20WUH DOOJDWWLYLW] LVWLWX]LRQDOH QHO FRUVR GHO!
GLYXOJD]LRQH VFLHQWLIBHD K DPFERDDBHWLMD H OLP DWAED L
SXEEOLFR DPSLR H GLYHUVSURIHWRN L+ BLUHBREPL\E R € LEDE
EDPELQL H DL UDJD]]L GHOOD &LWWj PHWURSROLWDQD GL
VHFRQGDULH VYLOXSSDQGR XQD SLDWWDIRUPD GLJLWDO
PXOWLPHGLDOL ,QROWBEBP XMDJQ B D3LL | FCO/OR VHEBI%G U B RS DQD
JLRYDQIL VHWWRUL GHOOD SURJHWWD]LRQH GHOOYTLQJHJ
XQ DPELHQWH GL ODYRUR HTXR DFFRJOLHQMQF 6 X\ DY T
SDULWj GL &$Q@HWHUHDOL]]DWR XQD VHULH GL LQL]JLDWLYF
SUHVVR L SURSUL SDUWQHU LQGXVWULDOL 0D QRQ VRQR
XWLOL]JOMQRI XMIJLR OHJJIHURSH Us WNUHDUMMWIWWHHWHPL LPSRU)
HVHPSLR LO$FURDBWXWRGD VHSJQB\GLVW VX 6SRWLI\ SHQVD)
SURPXRYHUH XQ XVR FRQVDSHYROH GHOOD ULVRUVD LGUI

5LWDJOLR DG XVR HVFOXVLYR GHO GHVWLQDWDULR
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*UXSSR , UHQ RWWHQXWR LO 3UHPLR 7

m DIIDULWDIOEPQRPUW QRWL]LH DJLHQGH JUXSSR LUHQ RWWHQXWR LO SUHF

5HGD]LRQH &RUSRUDWH

$ 3%
&RUSRUDWH ,0 JLRUQDOH GHOOH LPSUHVH

OHUFROHGuU PDU]R

‘DO )DEEUR *UXSSR ,UHQ $SEELDPR JLj DYYLI
DPELWR LPSLDQWLVWLFR FRQ OTRELHWWLYR C
TXHVWR VHWWRUH

5LWDJOLR DG XVR HVFOXVLYR GHO GHVWLQDWDULR
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Conoscers I'pﬂ:nl_h , = .,....-i\
delle wtility iuh;’ b '_,,
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-

,UHQ YLQFH LO 3UHPLR 7RS 8WLOLW\ LO Ul
SHUFRUVR GL FUHVFLWD HFRQRPLFD H LQGXV\

,AUXSSR ,KBIQLQWR OD GRGLFHWHMPLR GRS RGHGEIRD\W R D O
SHUIRUPDQFH GHOOH FHQWR PDJJLRUL LPSUHVH LWDOLDC
SUHPLR ¢ VWDWR ULWLUDWR TXHVWD PDWWLQD D SDOD]]F
,UH®FD 'DO )DEMUDROH PRWLYD]JLRQL GHOOYJDVVHJQD]LRQH
OYRWWLPD SHUIRUPDQFH HFRQRP L FIDH® HREM)COMLLYFDR ULHY Q ¥
DWWHQ]LRQH SHU OD WUDVSDUHQ]D H LO FRQIURQWR FRQ
SURJHWWL H LQYHVWLPHQWL LQQRYDWLYL OHJDWL DOOTYF
VWUDWHJILFL

50 ULFRQRVFLPHQWR ULFHYXWR RJJL YDORUL]]D XOWHULI
WUDQVL]JLRQH HQHUJHWLFD H’ GGJl1IFHRB B D®KDO)YDHEFURRY WE&HQ
*UXSSR ,BHQUDQGL XWLOLW\ LQ TXHVWR PRPHQWR VWRUL
LQ JUDGR GL JHQHUDUH LQYHVWLPHQWL VWUDWHJILFL FKH
3DHVH 5HDOW)] VROLGH FRPH ,UHQ VRQR YLVWH FRQ IRUW
FRPH KD GLPRVWUDWR GL UHFHQWH OYfHPLVVLRQH GHO *U
ULFHYXWR RUGLQL YROWH VXSHULRUL DOOYDPPRQWDUF

,O0 SUHPLR GHGLFDWR DOOH HFFHOOHQ]H LWDOLDQH QHO
LQROWUH OfEBRHESQRIBHILO UHFXSHUR H OD YDORUL]]D]LI
FULWLFKH LQ XQYRW,WH BB R®WIEIQXDR DADBUNNELEGHRPVE HJ QD W |
SULPD OLQHD SHU OD SURPR]JLRQH GL XQD ILOLHUD LQGX\
SULPH FULWLFKH H KD JLj DYYLDWR VLJQLILFDWLYL LQYH)\
GL GLYHQLUH LO OHDGHU LQGXVWULDOH GL TXHVWR VHW\

5LWDJOLR DG XVR HVFOXVLYR GHO GHVWLQDWDULR
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*LXQWR DOOD VXD GRGLMEVEWED HOGNJURQHALIMOH WKLQN W
ULIHULPHQWR QHO VHWWRUH SXB\CKLHYRVULUODIQL] ] RRR UQL PR
FROWLOLWBDBYBQWR YDOXWD RJQL DQQR OH FHQWR PDJJL
GHOOYDFTXD GHO JDV H GHL ULILXWL H QH ULFRQRVEH O

5LWDJOLR DG XVR HVFOXVLYR GHO GHVWLQDWDULR
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7RS 8WLOLW\ D OPV LO SUHPLR FDY\
&RPXQLW,|
mDIIDULWDIDFLI[DIGDPH YWGHR HFRQRPLD WRS XWLOLW\ D PPV LO SUHPLR FD

(FRQRPLD

OHUFROHGuU PDU]R

OLODQR DVNDQHZV &RQ XQ JLUR G DIIDUL JHQHUDWR
HXUR LQ DQQL H XQ LQGRWWR RFFXSD]LRQDOH GLUHW
ODUFKH OXOWLVHUYL]L VL q DJJLXGLFDWD LO SUHPLR 7RS
&RPXQLW] ULVHUYDWR DOOH DJLHQGH GHL VHUYL]L SXEE
ULILXWL /D PXOWLXWLOLW\ SHVDUHVH FKH DGRWWD XQ F
LQQRYDUH GL UDGLFDPHQWR WHUULWRULDOH H VRVWHQ
DQFKH SHU OH FDWHJRULH 7RS 8WLOLW\ $VVROXWR H )
LPSRUWDQWH FRPH +HUD DIIHUPD ODXUR 7LYLUROL DPF
OXOWLVHUYL]L q IRQGDPHQWDOH SHUFKp FL FRQVHQWH
LQQRYD]JLRQH H XQD FDSDFLWj HFRQRPLFD ILQDQ]LDULD

FDSDFLWj DO ODYRUR GL WXWWL TXDQWL GL FRQLXJDUH
TXRWDWR LQ ERUVD PD FRQ XQ UDGLFDPHQWR H XQD YLF
DEELDPR DYXWR SHUIRUPDQFH LPSRUWDQWL H SRVLWLYF
TXHOOR GHOOH XWLOLW\ FKH VFRQWD L OLPLWL VRSUD\
QHOO LQQRYD]LRQH GL XQD HFFHVVLYD IUDPPHQWD]LRQ
SURVHJXH 7LYLUROL QRQ SXz SHUPHWWHUVL GL DYHUH

VSHULPHQWD]LRQH SHUFKp q SUHVVDWR GDOOD TXRWLGL
SURFHGHUH YHORFHPHQWH QHOOD GLUH]JLRQH GL FRQVR(!
FUHDQGR DFFRUSDPHQWL H DJJUHJD]LRQL LQ PRGR WDOF

5LWDJOLR DG XVR HVFOXVLYR GHO GHVWLQDWDULR
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GDO SXQWR GL YLVWD GHOO HIILFLHQ]D HFRQRPLFD H GH
FRQGL]LRQL / DQDOLVL GHOOH WRS XWLOLW\ LWDOLEL
LQ PDQLHUD VLJQLILFDWLYD SLe GL PLOLDUGL GL HXUF
UHJLVWUDWD QHOO DQQR SUHFHGHQWH 6RQR D]JLHQGH

DPPLQLVWUDWRUH GHOHJDWR GL $OWKHV\V FKH VWDQQ
VXOO HFRQRPLD FLUFRODUH /D WHQGHQ]D q GL DQGDUH
LQYHVWLPHQWL QHOOH HQHUJLH ULQQRYDELOL 6X TXHWV'
LPSHIJQDQGR DQFKH TXHOOH FKH DEELDPR SUHPLDWR RJ
ULFHUFD H DOO LQQRYD]JLRQH H XQLWj FKH VRQR LQ FUH)
SR WXWWL JOL DVSHWWL (VJ VRQR DUHH GL LQYHVWLPH(

7JHVWDWD JLRUQDOLVWLFD UHJLVWUDWD 'LUHWWRUH UH"
OLODQR Qf GHOO DSULOH 3,

< 8RPLQL $I1IDUL 6 U O 7XWWL L GLULWWL VRQR 1

B3HU OD WXD SXEEO&BILWEDNXALVLWR

&ROQWDWWL

&RRNLH BRQYBWF\ 3ROLF\

&DPELD LO FRQVHQVR

$IIDULWDOLDQL SULPD GL SXEEOLFDUH IRWR YLGHR R Wl
YHULILFKH DO ILQH GL DFFHUWDUQH LO OLEHUR UHJLPH G
DOWUL GLULWWL HVFOXVLYL GL WHU]JL 3HU VHJQDODUH D
ULVHUYDWR VFULYHWHFL D VHIQDODIRWR#DIIDULWDOLD C
GHO PDWHULDOH OHVLYR GL GLULWWL GL WHU]L
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7RS 8WLOLW\ QHO LOYHVWLPHQWL
VILRUD L PLOLDUGL

__‘ ERUVDLWDPRDYD QWWL]LH WHOHERUVD HFRQRPLD WRS XWLOLW\ QHO
PLOLDUGL B B7/% KWPO

6HL LORPH SDIJHRWIL |[HOHUERUVD 3% HFRQRPLD

teleborsa »/

e - O — :
ltiservizi COMUNMITA

THOHERUVD WWHMARD\B LO I H

OH PDJJLRUL WDHIUNQ BLHSGYMEEIIIRFQR TRPROLDUGL GL HX
PLOLDUGL ULVSHWWR DOO DQQR SUHFHGHQWH SDUL
PLOLD&RQR SHUz FKLDPDWH DG DIIURQWDUH XQR VFHQD
PROWR FRPSOHVVR WUD O LPSHJQR FRQWUR L FDPELDPH:
GL VRVWHQHUQH OD FUHVFLWD 6RQR DORXHUGHLPGRWH
XWLOLW\ LWDOLDQH $QDOLVL GHOOH PDJJLRUL D]JLHQC
ULILXSWHVHQWDWR $WHFD NG QR GRCEQEGRBFOWKHV\V H FD
GL ULFHUFD QHO FRUVR GHO 7RS 8WLOLW\ O HYHQWR RU
FRPH RJQL DQQR PRVWUD OR VWDWR GHOO DUWH QHL VH
g PROWR DWWHVR GDJOL RSHUDWRUL DQFKH SHU L SUHPL
TXHVW DQQR q ,UHQ L SUHPL WHPDWLFL VRQR DQGDWL D¢
*UXSSR &$3 ODUFKH OXOWLVHUYL]L

/ LQGDJLQH GLFH$OHYROQRALR WBRUPHMWR/GLLQ HYLGHQ]D (
VWUDRUGLQDULD FKH VWD DWWUDYHUVDQGR LO VHWWRU
JUDQGL JUXSSL DQFKH LQWHUQD]JLRQDOL H SLFFROH PHC
EXVLQHVYV 'DOO DOWUR OH LPSUHVH GHYRQR FRQIURQWTE
XQD UDSLGD HYROX]LRQH GHL PHUFDWL GHOOH SROLF\ H
O LQQRYD]JLRQH H OD FDSDFLWj GL LQYHVWLPHQWR JLRFD
7UDQVL]LRQH HFRORJLFD TXDOLWj GHL VHUYL]L SHU L FO
UHJRODWRULD ULFKLHGRQR PROWHSOLFL FRPSHWHQI]H H |
GHOOH SHUIRUPDQFH RJQL JLRUQR SL+ VILGDQWH

5LWDJOLR DG XVR HVFOXVLYR GHO GHVWLQDWDULR
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8QD QRUPDWLYD LQ FRQWLQXD HYROX]JLRQH H VSHVVR QF
HQHUJHWLFL H JOL HIIHWWL GHL FDPELDPHQWL FOLPDWLF
8WLODWDIBLIR % UZQGROA @H SULQFLSDOL VILGH FKH OH X
DIIURQWDUH QHJOL XOWLPL PHVL 8QR VFHQDULR FRPSOH
HFRORJLFD QHO TXDOH OH LPSUHVH GL SXEEOLFD XWLOL
OD FDSDFLWj GL FUHDUH YDORUH FRQGLYLVR H GL UHDOL
FRPSOHVVLWj] GL TXHVWR VFHQDULR QRQ KD DOWUHVu UD
LQYHVWLPHQWL QHOOH WHFQRORJLH GLJLWDOL H QHOO L
O LQGXVWULDOL]]DJLRQH GHO VHWWRUH H LO VXSHUDPHQ
IRQGDPHQWDOL SHU PLJOLRUDUH OH SHUIRUPDQFH H DXP
FRPSOHVVLYD GHO VLVWHPD

/ID PLJOLRUH XWLOLW\ LWDOLDQD VHFRQGR O LQVLHPH GI
gQ.UH®KH VL DJIJLXGL/R>G IBSGVEOHRLBHMOROXMLR TXLQD IDFHYI
$FTXH &9% *UXSSR &$3 H ODUFKH OXOWLVHUYL]L

3ULPD CPWODRULGEFXHQHOOH PLIJOLRULSIS J%WD QR |BGEMH
H,UHQ &RPXXILFD]VRQHGLVWKOIMR &ERQ $LPDI(QDBG (VWL
3HHLFHUFD H ,QQRDDYISR®HR Q FLQTXLQD FRQ $FHD +HUD
FDOWHJRWIDLWRULR H @ RAIDERIQRVFLPHQWRFK D Q& DWR\BHO Y]
FRQ $FTXH %ULDQ]DFTXH 1XRYHDFTX&BRBOHWETKH LWHHG
LO ULFRQRVFLPHQWR QTDIC@® WRTREB $FTXHEUHVFLDQH %!
1HOOD FD)RHPPWID 7 KOHRWLIP HHDLDWSPRQ (VWUD ,UHQ 0D
OXOWLVHUYL]L H 1XRYH DFTXH

IH PDJJLRUL XWLOLW\ RSHUDQWL LQ ,WDOLD QHL FRPSI
GHOO HQHUJLD HOHWWULFD H GHOOD GLVWULEX]LRQH H Y
IDWWXUDWR BILIJUHPRWRDUGL GL HXUR SDUL DO GHO 3,

DXPHQWR ULVSHWWR DO GRYXWR LQ JUDQ SDUWH DOO
LQ (XURSD ,0 IDWWXUDWR FRPSOHVVLYR GHOOH PDJJLRU
FUHVFLWD GHO wubD LO HLO /IH PDJJLRUL XWLO
PRQRXWLOLW\ LGULFKH PXOWLXWLOLW\ H DJLHQC

GL GLVWULEX]LRQH H YHQGLWD GHO JDV HL SOD\HU HQHL
SHVR 6RDRHQGH VXSHUDQR LO PLOGDWG&R GEBXOW WXWIDWLF
HOHWWULFD H VROR XQD QHO JDV PHQWUH DILHQGH KD
PLOLDUGR GL HXUR /H UHVWDQWL SHU LO QRQ VXSHU

*OL VWUDRUGLQDUL DXPHQW IS GRY X WM Q I EDHUWRRE H Q QDM |E
PRQRXWLOLW\ GHO JDV OH PXOWLXWLOLW\ H
OHQR FRLQYROWH VRQR VWDWH LQYHFH OH DJLHQGH LGUL
/D FUHVFLWD GHL SUH]]L QRQ KD SRUWDWR DG XQ LQFUHP
SDUDOOHOR DXPHQWR GHL FRVWL GHOOH PDWHULH SULPF
UHGGLWLYGWLULWWXRIBGWPKWHDP XOWLXWLOLW\ H GHOOH D
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HQWUDPEH GDO DO PHQWUH SHU OH LPSUHVH HOHWW
GDOO QHO DO QHO H GDO DO AEDQYWR SR
ULFDYLWLWXSHULRUH DO SHU RIJQL FRPSDUWR WUDQQH FKF
PROQRXWLOLW\ LGULFKH PDQWHQJRQR XQ DOWR UDSSRUW

DJLHQGH GHO JDV H GDOOH PXOWLXWLOLW\ 7XW W
GHOOD UHGGLWLYLWj QHO VSHFLDOPHQWH SHU OH LP
GHO / XQLFD HFFH]JLRQH VRQR OH PRQRXWLOLW\ GF

DXPHQWDWR GL XQ SXQWR SHUFHQWXDOH QHOO XOWLPR |

,0 KD YLVWR XQ OHJJHURYB¥WHPHQWRVGHIWWWR DO
UDJJLXQJHQGR OD TXRWD WRWDOH GL PLOLDUGL GL HXl!
1IRQRVWDQWH JOL LQYHVWLPHQWL GHOOH XWLOLW\ VLDQF

QHO DO QHO &Lz VL GHYH DG XQ FDOR JHQH
FRQ GLITHUHQ]JH VHQVLELOL 3HU OH PXOWLXWLOLW\ LO G
LPSUHVH HOHWWULFKH GDO DO &UHVFRQR QHO
GHL ULILXWL ULVSHWWR DO VRSUDWWXWWR JUL
UHDOL]]DWR QXRYL LPSLDQWL *OL LQYHVWLPHQWL VRQR

H GHO JDV PHQWUH VRQR GLPLQXLWL SHU P X(
HOHWWULFKH , FDOL GL TXHVWL GXH XOWLPL FRPSEL

GHOO DQQR SUHFHGHQWH ULVSHWWLYDPHQWH GHO H

*OL LQYHVWLEHIOWD QHYBRR@LYHQWDWL RUPDL XQD QHF
DILHQGH / LPSLHJD VROX]LRQL DYDQ]DWH SHU O RWWL
GHL GDWL PHQWUH LO DGRWWD VROX]LRQL GLJLWDOL
PRGHOOL GL SUHYLVLRQH VHQVRUL H FRQWUROOL DWWUI
DXPHQWDQR DQFKH L ULVFKL VXO IURQWH GHOOD F\EHUV}
VLD DOOD SUHYHQ]LRQH FKH DOOD JHVWLRQH GHOOH HPH
KD FUHDWR XQ XQLWj LQWHUQD SHU OD VLFXUH]]D LQIRUF

*UDQGH LPSRUWDQ]D YLHQH GDMAM GBI 6 HY Y@ 8 X IS3HR0 D ® OO
XQ UHSDUWR GL 56 LQ FUHVFLWD ULVSHWWR DO |
HPHUJH DQFKH GDOOH FROODERUD]JLRQL HVWHUQH SUHV}H

QHO $XPHQWDQR DQFKH L SURJHWWL FRQ XQLYHUYV
TXDVL WUH SXQWL SHUFHQWXDOL ULVSHWWR DO H GL

,O TXDGUR G LQVLHPH GHOOH SUHVWD]LRORGCGXHIEREH D WW L
HURJD]LEG®HH VHUYL]L GHOOH PDJJLRUL XWLOLW\ q SLXWWE
HOHWWULFD PLIJIOLRUDQR VROR DOFXQL LQGLFDWRUL 7UL
VHPSOLFL HVHJIJXLWL HQWUR L WHPSL VWDELOLWL GDOO %
LQYHFH OD SHUFHQWXDOH GL DGHJXDWH]]D SHU O DwwL"
QHWWD ULGX]LRQH GHO WHPSR PHGLR GD D XQ JLRUQR
GHO JDV ULPDQH FRVWDQWH DOO OD TXRWD GL UHWH L
GHO SLFFR WRFFDWR QHO /IR VWHVVR LQGLFDWRUH VF
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GDOO DOO LQ SHJJLRUDPHQWR GD WUH DQQL FRQ\
DJLHQGH PRVWUDQR XQ YDORUH PHGLR GHOO LQGLFDWRU
OLQHDUL GL PE NP JJ OHJJHUPHQWH DO GL VRSUD GH

,2VHUYL]L DPELGHWQPMDWLRPSRQR OD WHQGHQ]D D XQ PLJOLRU
GLIITIHUHQ]LDWD LO FXL WDVVR FDOD GDO GHOOD VFRU
GLIIXVLRQH GHOOD UDFFROWD SRUWD D SRUWD FKH FRQ L

SURVHJIXH O LPSHIJQR G HMOM K Q/ILERLQUDVEX WSIH]W ROPH GL 7R S
JUDQGH DWWHQ]JLRQH DL IDWWRUL (VJ FRQVLGHUDQGR
WXWWH OH FHUWLILFD]JLRQL VRQR LQ FUHVFLWD FRQ OD
GHOOH 7RS H OD $QFKH LO ULFRUVR DO
SUDVVL FKH LQ YDUL DPELWL q FRPXQH D TXDVL WXWWH
LO IDEELVRJQR JUD]JLH D TXHVWH IRQWL FRQ OH PRQR:
PXOWLXWLOLW\ DO

$QFKHFRODPD]LRQ@O FHQWUR GHOOH DWWLYLWj] GHOOH XWL
RIIUDQR IRUPD]JLRQH DOOD TXDVL WRWDOLWj GHL GLSHQG
FDOR /H RUH GL IRUPD]JLRQH SUR FDSLWH YDULDQR PROW
GL RUH SUR FDSLWH DG XQ PLQLPR GL H VDOHQGR LQ

THOHERUVD

7LWROL FLWDWL QHOOD QRWL]LD

1RPH 3UH]]R 8OWLPR &RQWUDWWR 9DU 2UD OLQ
(QHO

$ D

+HUD

~UHQ

%RUVD ,WDOLDQD QRQ KD UHVSRQVDELOLWj SHU LO FRQW
UHVSRQVDELOLWj SHU OH LQIRUPD]JLRQL FRQWHQXWH

$FFHGHQGR D TXHVWR OLQN %RUVD ,WDOLDQD QRQ LQWH
SDHVH GD SDUWH GL QHVVXQR

6DUDL DXWRPDWLFDPHQWH GLUHWWR DO OLQN LQ FLQTXH
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7RS XWLOLW\ LQYHVWLPHQWL D POG
WUDQVL]LRQH

DIHHLWKXS XWLOLW\ LQYHVWLPHQWL D POG OD VILGD H VXOOD wWuDQVl

PDU]R

| Lece cellen:
| delle uliu
| italiane “’

LE UTILiTy,
GOVERNARE »
COMPLESS|TA

(QHUJLD ODU]R

&UHVFRQR OH XWLOLW\ LWDOLDQH QHO OH PDJJLR
TXDVL PLOLDUGL GL HXUR PLOLDUGL ULVSHWW
3,/ LWDOLDQR FRQ LQYHVWLPHQWL SHU PLOLDUGL 6RC
PDFURHFRQRPLFR H JHRSROLWLFR PROWR FRPSOHVVR W
FOLPDWLFL HL SLDQL GL LQYHVWLPHQWR FDSDFL GL VRV
VDOLHQWL GHOOR VWXGLR 3/H SHUIRUPDQFH GHOOH XWL
GHOOfHQHUJLD GHOOSYDFTXD GHO JDV H GHL ULILXWL" S
ODUDQJRQL &(2 GL $OWKHV\V H FDSR GHO WHDP GL ULFH
RUJDQL]]DWR LQ FROODERUD]LRQH FRQ 8WLOLWDOLD FKF
QHL VHWWRUL DFTXD HQHUJLD H ULILXWL /fDSSXQWDPH
SUHPL DOOH PLJOLRUL VRFLHW]j /{D]JLHQGD WRS TXHVWTI
$ $ SFLQTXH $FTXH 6SD *DLD 6SD *UXSSR &%$3 ODUFKH
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3/fLQGDJLQH GLFH OJHFRQRPLVWD $OHVVDQGUR 0DUDQ.
VWUDRUGLQDULD FKH VWD DWWUDYHUVDQGR LO VHWWRU
JUDQGL JUXSSL DQFKH LQWHUQD]JLRQDOL H SLFFROH PH
EXVLQHVV 'DOOYDOWUR OH LPSUHVH GHYRQR FRQIURQW
XQD UDSLGD HYROX]LRQH GHL PHUFDWL GHOOH SROLF\ F
OfLQQRYD]LRQH H OD FDSDFLWj GL LQYHVWLPHQWR JLRF
7UDQVL]LRQH HFRORJLFD TXDOLWj GHL VHUYL]L SHU L F¢
UHJRODWRULD ULFKLHGRQR PROWHSOLFL FRPSHWHQI]H H
GHOOH SHUIRUPDQFH RJQL JLRUQR SLe VILGDQWH"

38QD QRUPDWLYD LQ FRQWLQXD HYROX]LRQH H VSHVVR Q
HQHUJHWLFL H JOL HITHWWL GHL FDPELDPHQWL FOLPDWL
SBWLOLWDOLD )LOLSSR %UDQGROLQL *+ VRQR OH SULQFLS
DIIURQWDUH QHJOL XOWLPL PHVL 8QR VFHQDULR FRPSO}
WUDQVL]LRQH HFRORJLFD QHO TXDOH OH LPSUHVH GL SX
DQFKH SHU OD FDSDFLWj] GL FUHDUH YDORUH FRQGLYLVR
3155 /D FRPSOHVVLWj GL TXHVWR VFHQDULR QRQ KD DOV
DOOJLQQRYD]JLRQH H DJOL LQYHVWLPHQWL QHOOH WHFQF
TXHVWR TXDGUR OfLQGXVWULDOL]]D]JLRQH GHO VHWWRU
UHVWDQR IRQGDPHQWDOL SHU PLJOLRUDUH OH SHUIRUPELC
FRPSOHVVLYD GHO VLVWHPD"’

TXWWL L YLQFLWRUL

/ID PLJOLRUH XWLOLW\ LWDOLDQD VHFRQGR OfLQVLHPH C
8WLOLW\ qg ,UHQ FKH VL DJJLXGLFD LO SUHPLR 7RS 8WLC
DQFKH $FTXH &9% *UXSSR &%$3 H ODUFKH OXOWLVHUYL]L

3ULPD QHOOD FDWHJRULD (6* q $FTXH QHOOH PLJOLRUL

,UHQ

3HU OD &RPXQLFD]JLRQH VL g GLVWLQWR LO *UXSSR &%$3 |
B3HU 5LFHUFD H ,QQRYD]JLRQH KD YLQWR $ $ LQ FLQTXLQTCL
1HOOD FDWHJRULD 7THUULWRULR H &RPXQLWj) LO ULFRQRYV
OL]]ID FRQ $FTXH %ULDQ]DFTXH 1XRYHDFTXH 8QLDFTXH
3HU OD YRFH &RPSHWLWLYLWj] HG HIILFLHQ]D LO ULFRQR\
$FTXHEUHVFLDQH %ULDQ]DFTXH H 6LOHD

1HOOD FDWHJRULD )RUPDUH 7DOHQWL KD SULPHJJLDWR *
OXOWLVHUYL]JL H 1XRYH DFTXH

/I THGL]LRQH 7RS 8WLOLW\ GL TXHVWIDQQR q VWDWD SURP
6KDUHG 9DOXH ,QVWLWXWH 7DUJD 7THOHPDWLFV H 8WLOL

I TLGHQWLNLW GL XQ VHWWRUH

/H PDJJLRUL XWLOLW\ RSHUDQWL LQ ,WDOLD QHL FRPS
GHOOYHQHUJLD HOHWWULFD H GHOOD GLVWULEX]LRQH H
IDWWXUDWR DJJUHJDWR GL PLOLDUGL GL HXUR SDUL |

5LWDJOLR DG XVR HVFOXVLYR GHO GHVWLQDWDULR
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DXPHQWR ULVSHWWR DO GRYXWR LQ JUDQ SDUWH DOC(
HQHUJHWLFL LQ (XURSD ,0 IDWWXUDWR FRPSOHVVLYR GI
GRSR XQD FUHVFLWD GHO wWubD LO HLO /IH PDJJ
SUHYDOHQ]D PRQRXWLOLW\ LGULFKH PXOWLXWLOLW

OH DJLHQGH GL GLVWULEX]JLRQH H YHQGLWD GHO JD"
PHQR PD GL JUDQGH SHVR G6ROR DILHQGH VXSHUDQR L
PXOWLXWLOLW\ QHOOTHQHUJLD HOHWWULFD H VROR X(
GIDIIDUL WUD PLOLRQL H PLOLDUGR GL HXUR /H UHYV
PLOLRQL GL HXUR GL ULFDYL

/IH SHUIRUPDQFH HFRQRPLFR ILQDQ]JLDULH

*OL VWUDRUGLQDUL DXPHQWL GRYXWL DOOYLPSHQQDWD
PRQRXWLOLW\ GHO JDV OH PXOWLXWLOLW\ F
OHQR FRLQYROWH VRQR VWDWH LQYHFH OH D]JLHQGH LGU
/ID FUHVFLWD GHL SUH]]JL QRQ KD SRUWDWR DG XQ LQFUH
SDUDOOHOR DXPHQWR GHL FRVWL GHOOH PDWHULH SULP
UHGGLWLYLWj) g DGGLULWWXUD VFHVD ,0 5RH GHOOH PX{

HQWUDPEH GDO DO PHQWUH SHU OH LPSUHVH HOHW\
ULVSHWWLYDPHQWH GDOOY QHO DO QHO H GI
WuUD (ELWGD H ULFDYL q VXSHULRUH DO SHU RJQL FRP
HOQOHUJHWLFKH /IH PRQRXWLOLW\ LGULFKH PDQWHQJR(

VHIXLWH GDOOH DJLHQGH GHO JDV H GDOOH PXOV
HYLGHQ]LD XQ JHQHUDOH FDOR GHOOD UHGGLWLYLWj QH!
HOQOHUJHWLFKH FKH VFHQGRQR DO GDO GHO I1XQ

GHL ULILXWL FRQ XQ UDSSRUWR FKH q DXPHQWDWR GL X(

, QYHVWLPHQWL H GLJLWDOL]]D]JLRQH

, O KD YLVWR XQ OHJJHUR LQFUHPHQWR GHJOL LQYHV\
UDJJLXQIJHQGR OD TXRWD WRWDOH GL PLOLDUGL GL HX
1RQRVWDQWH JOL LQYHVWLPHQWL GHOOH XWLOLW\ VLDQ

GDO QHO DO QHO &Lz VL GHYH DG XQ FDOR
VHEEHQH FRQ GLIITHUHQ]H VHQVLELOL 3HU OH PXOWLXWL
SHU OH LPSUHVH HOHWWULFKH GDO DO &UHVFRQ
PROQRXWLOLW\ GHL ULILXWL ULVSHWWR DO VRS
FKH KDQQR UHDOL]]IDWR QXRYL LPSLDQWL *OL LQYHVWLF
PRQRXWLOLW\ LGULFKH H GHO JDV PHQWUH \
HLPSUHVH HOHWWULFKH , FDOL GL TXHVWL GXH XC

DXPHQWL GHOOYDQQR SUHFHGHQWH ULVSHWWLYDPHQWF
*OL LQYHVWLPHQWL QHOOD GLJLWDOL]]JD]JLRQH VRQR GLY
DJLHQGH /Y LPSLHJD VROX]LRQL DYDQ]DWH SHU OTJRWMW
JHVWLRQH GHL GDWL PHQWUH LO DGRWWD VROX]LRQL
GURQL URERW PRGHOOL GL SUHYLVLRQH VHQVRUL H FR

5LWDJOLR DG XVR HVFOXVLYR GHO GHVWLQDWDULR
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GLIJLWDOL]]DJLRQH DXPHQWDQR DQFKH L ULVFKL VXO IUR
DWWLYLW] GHGLFDWH VLD DOOD SUHYHQ]JLRQH FKH DOOL
PDJJLRUL XWLOLW\ FKH KD FUHDWR XQTXQLWj) LQWHUQD ¢
GHOOTDQQR SUHFHGHQWH

*UDQGH LPSRUWDQ]D YLHQH GDWD GDOOH LPSUHVH DOOECL

UHSDUWR GL 56 LQ FUHVFLWD ULVSHWWR DO H D
HPHUJH DQFKH GDOOH FROODERUD]JLRQL HVWHUQH SUHYV

QHO $XPHQWDQR DQFKH L SURJHWWL FRQ XQLYHU"
TXDVL WUH SXQWL SHUFHQWXDOL ULVSHWWR DO H GL

&RPSHWLWLYLWj HG HIILELHQ]D

,O TXDGUR GYLQVLHPH GHOOH SUHVWD]LRQL GHOOH DWW
HURJD]JLRQH GHL VHUYL]L GHOOH PDJJLRUL XWLOLW\ g SL
HOHWWULFD PLJOLRUDQR VROR DOFXQL LQGLFDWRUL 7U
VHPSOLFL HVHJXLWL HQWUR L WHPSL VWDELOLWL GDOOT.
LQYHFH OD SHUFHQWXDOH GL DGHJXDWH]]D SHU OfDWW.L
QHWWD ULGX]LRQH GHO WHPSR PHGLR GD D XQ JLRUQF
GHO JDV ULPDQH FRVWDQWH DOOY OD TXRWD GL UHWH
GHO SLFFR WRFFDWR QHO /R VWHVVR LQGLFDWRUH V
GDOOY DOOF LQ SHJJLRUDPHQWR GD WUH DQQL FRC(
DJLHQGH PRVWUDQR XQ YDORUH PHGLR GHOOJLQGLFDWR!
OLQHDUL GL PF NP JJ OHJJHUPHQWH DO GL VRSUD G|
, VHUYL]L DPELHQWDOL LQWHUURPSRQR OD WHQGHQ]D D
GLIIHUHQ]LDWD LO FXL WDVVR FDOD GDO GHOOD VFRL
GLIIXVLRQH GHOOD UDFFROWD SRUWD D SRUWD FKH FRQ

6RVWHQLELOLWj H IRUPD]JLRQH
3URVHJXH OJLPSHJQR GHOOH XWLOLWLHV SHU OD VRVWH
JUDQGH DWWHQ]JLRQH DL IDWWRUL (VJ FRQVLGHUDQGR
WXWWH OH FHUWLILED]JLRQL VRQR LQ FUHVELWD FRQ OD
GHOOH 7RS H OD $QFKH LO ULFRUVR DC
SUDVVL FKH LQ YDUL DPELWL q FRPXQH D TXDVL WXWWFE
LO IDEELVRJQR JUD]JLH D TXHVWH IRQWL FRQ OH PRQR
PXOWLXWLOLW\ DO
$QFKH OD IRUPD]LRQH q DO FHQWUR GHOOH DWWLYLW]| G|
RIITUDQR IRUPD]JLRQH DOOD TXDVL WRWDOLWj GHL GLSHQ(
FDOR /H RUH GL IRUPD]JLRQH SUR FDSLWH YDULDQR PROV
GL RUH SUR FDSLWH DG XQ PLQLPR GL H VDOHQGR LQ

,Q FRQFOXVLRQH LO VHWWRUH GHL VHUYL]L SXEEOLFL K
SHU LO IXWXUR /H D]JLHQGH VRQR FKLDPDWH DG DIITURQW
FDPELDPHQWR FOLPDWLFR PD DQFKH D VRVWHQHUH OD 1
LSHUWURILD QRUPDWLYD H UHJRODWRULD FKH ULFKLHGH

5LWDJOLR DG XVR HVFOXVLYR GHO GHVWLQDWDULR
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,PSUHVH $FTXH 3WRS XWLOLW\" LWDOL
VRFLDOH H JRYHUQDQFH"

DIHHLWHPXUHVH DFTXH WRS XWLOLW\ LWDOLDQD SHU DPELHQWH VRFLDOF

PDU]R

2SHUH LUULJXH ODU]R

33HU OH EDVVH HPLVVLRQL OD JHVWLRQH HIILFLHQWH GF
H OD SRWDELOL]]D]JLRQH OIYDWWHQ]JLRQH DOOD GLYHUVL
PRWLYD]JLRQL FRQ FXL $FTXH JHVWRUH LGULFR GHO %DV
OD FDWHJRULD 3(6* DFURQLPR SHU *$PELHQWH 6RFLDOI
PDQLIHVWD]LRQH JLXQWD DOOD GRGLFHVLPD HGL]JLRQH F
GHOOY8QLRQH (XURSHD H GHO OLQLVWHUR GHOOSY$PELHQ
FHQWR VRFLHWj] LWDOLDQH QHO FDPSR GHL VHUYL]L GL S
FRQVHIJQDWR DOOYDPPLQLVWUDWRUH GHOHJDWR )DELR 7
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RJJL PHUFROHGuU PDUJR SUHVVR OD &DPHUD GL &RPPH
DOWUL DQFKH OD SDUWHFLSD]JLRQH LQ YLGHR FROOHJDPI
SLFKHWWR )UDWLQ

/ID ULFHUFD GL 7RS 8WLOLW\ q FRQGRWWD GD $OWKHV\V
VWUDWHILFD H QHOOR VYLOXSSR GL FRQRVFHQ]D H VL II
TXDOLWDWLYD EDVDWR VX FHQWLQDLD GL LQGLFDWRUL
ILQDQJLDULR JHVWLRQH RSHUDWLYD FRPXQLFD]JLRQH V
FRQ XWHQWL H WHUULWRULR LQQRYD]JLRQH WHFQRORJLF
FRPH $FTXH VLD WUD OH XWLOLWLHV SLe YLUWXRVH LQ ,V
JHVWRUH LGULFR WRVFDQR VL q LQIDWWL FODVVLILFDWR
$VVROXWD H DQFKH QHOOH FDWHJRULH 37HUULWRULR H

S$PELHQWH 6RFLDOH H *RYHUQDQFH" L WHPL FKH FRPSR
UDSSUHVHQWDQR L WUH SLODVWUL GHOOD VRVWHQLELOL
DILHQGH DG DJLUH VDOYDJXDUGDQGR OYfDPELHQWH QHO
GHOOH FRPXQLWj] LQ PRGR WUDVSDUHQWH HG HWLFR

3/ DYHU ULFHYXWR TXHVWL ULFRQRVFLPHQWL FRPPHQW
8WLOLW\ g SHU QRL PRWLYR GL RUJRJOLR SRLFKp SUHF
ULFHUFD QHO ELODQFLDUH ULVXOWDWL HFRQRPLFL PROW
VRVWHQLELOLWj] 6LDPR LPSHJQDWL QRQ VROR D JDUDQW
PD DQFKH D SUHVHUYDUH H D SURWHJJHUH O DPELHQWH
DWWHQ]LRQH DOOD UHVSRQVDELOLW)] VRFLDOH GHO QRV\
VRQR LO ULVXOWDWR GHOOD VWUHWWD H SURILFXD FROC
VRWWROLQHR GHOOD GHGL]LRQH GHOOH SHUVRQH FKH C
UHVSRQVDELOLWj] FRQGLYLVD H DQFKH SHU LO IXWXUR

,O SUHVLGHQWH GL $FTXH 6LPRQH OLOOR]]JL ULFRUGD LC(
LQ IDYRUH GHOOD VRVWHQLELOLW]| 3&RQ $FTXH7RXU VLD
VWXGHQWL D YLVLWDUH L QRVWUL LPSLDQWL SHU VSLHJI
PLOD VWXGHQWL RJQL DQQR $EELDPR DOOYDWWLYR RO\
IRUQLWR PLOLRQL GL DFTXD GL DFTXD DG DOWD TXDOL
GL SODVWLFD XVD H JHWWD ,QFRUDJJLDPR D EHUH OfDF
HD.P 6HPSUH QHOOH VFXROH FRQ 3$FTXD %XRQD" P
EHYRQR DFTXD GL UXELQHWWR D PHQVD 5LQJUD]LDPR $C
YDORUL]]D LO QRVWUR LPSHJQR FRPH FXVWRGL UHVSRQV

3HU $FTXH L ULFRQRVFLPHQWL GL 7RS 8WLOLW\ UDSSUHV
VL HUD DJJLXGLFDWD LO SULPR SRVWR 3$VVROXWR"™ H SL«
RWWHQXWR L SUHPL SHU 36RVWHQLELOLWj" H 3&RQVXPDW
FDQGLGDWXUH SHU OH DOWUH FDWHJRULH XQD FRQWLQ>
JHVWRUH LGULFR WRVFDQR QHO FRUVR GHJOL DQQL
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ENRHES =

Radiocor:

,O 6ROH 2UH 5DGLRFRU 30XV OLODQR PDU /| LQGI

$OHVVDQGUR ODUDQJRQL PHWWH LQ HYLGHQ]D OD IDVH )\
VHWWRUH 'D XQ ODWR SDUH VHPSUH SLX SRODUL]]DWR '
SLFFROH PHGLH XWLOLW\ ORFDOL FRQFHQWUDWH VX XQR
GHYRQR FRQIURQWDUVL FRQ XQ VLVWHPD FRPSOHVVR VR
PHUFDWL GHOOH SROLF\ H GHOOD UHJRODPHQWD]LRQH C
LQYHVWLPHQWR JLRFDQR XQ UXROR FUHVFHQWH H GLVFU|
DQFKH LO SUHVLGHQWH GL S8WLOLWDOLD )LOLSSR %UDQG
HYROX]LRQH H VSHVVR QRQ OLQHDUH OD YRODWLOLWD C
FDPELDPHQWL FOLPDWLFL VXOOD ULVRUVD LGULFD VRQR
DG DIIURQWDUH QHJOL XOWLPL PHVL 8QR VFHQDULR FRP¢
WUDQVL]LRQH HFRORJLFD QHO TXDOH OH LPSUHVH GL SX
DQFKH SHU OD FDSDFLWD GL FUHDUH YDORUH FRQGLYLVF
1HO FRUVR GHOO HYHQWR VRQR VWDWL DVVHJQDWL L SUF
TXHVW DQQR H ,UHQ L SUHPL WHPDWLFL VRQR DQGDWL C
6SD ODUFKH OXOWLVHUYL]L SUHPL DOOH PLJOLRUL VRFL}
WHPDWLFL VRQR DQGDWL DG $ $ $FLQTXH $FTXH 6SD &D
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SWLOLW\ LQ OH PDJJLRUL LWDO
POG LQYHVWLPHQWL

[l ERUVDLWDBORODQYD QRWWL]LH UDGLRFRU HFRQRPLD GHWWDJOLR XWLOLW\ L

LOYHVWLPHQWL Q5&B B B KWPO

BRI 2

Radiocor:

, GDWL HPHUJRQR GD XQR VWXGLR FRQGRWWR GD $OWKH\
PDU /[ H PDJJLRUL XWLOLW\ RSHUDQWL LQ ,wDOLD Qt

LOWHIJUDWR GHOO HQHUJLD HOHWWULFD H GHOOD GLVWL

XQ IDWWXUDWR DJJUHIJDWR GL PLOLDUGL GL HXUR
DXPHQWR ULVSHWWR DO GRYXWR LQ JUDQ SDUWH DOO

LQ (XURSD ( TXDQWR HPHUJH GDOOR VWXGLR /H SHUIRU
PDJJLRUL DJLHQGH GHOO HQHUJLD GHOO DFTXD GHO J
ODUDQJRQL FHR GL $OWKHV\V H FDSR GHO WHDP GL ULFH
RUJDQL]]JDWR LQ FROODERUD]JLRQH FRQ 8WLOLWDOLD FKH
HQHUJLD H ULILXWL 'DOOR VWXGLR HPHUJH FKH LO IDWW
GHO QHO GRSR XQD FUHVFLWD GHO WUD LO F
DWWHVWDQR D PLOLDUGL GL HXUR SDUL DOOR GHO
GLJLWDOL]]DJLRQH VRQR GLYHQWDWL RUPDL XQD QHFHVV
VROX]LRQL DYDQ]DWH SHU O RWWLPL]]DJLRQH GHL SURFEH"
DGRWWD VROX]LRQL GLJLWDOL QHOO DWWLYLWD GL PDQ>
DXPHQWL GRYXWL DOO LPSHQQDWD GHL SUH]]JL HQHUJHWL
OH PXOWLXWLOLW\ H OH PRQRXWLOLW\ HOHW
VWDWH LQYHFH OH DJLHQGH LGULFKH H GHOOD JHVW
QRQ KD SRUWDWR DG XQ LQFUHPHQWR SURSRUJLRQDOH G
FRVWL GHOOH PDWHULH SULPH ,0 VHWWRUH GHL VHUYL]L
FUXFLDOL SHU LO IXWXUR /H DJLHQGH VRQR FKLDPDWH D!
FDPELDPHQWR FOLPDWLFR PD DQFKH D VRVWHQHUH OD T
LSHUWURILD QRUPDWLYD H UHJRODWRULD FKH ULFKLHGHL!
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7RS 8WLOLW\ D ODUFKH OXOWL]JHUY

QRPLQDWLRQ

= GLUH LW WRS XWLOLW\ D PDUFKH PXOWL]JHUYL]L XQ SUHPLR |
PDU]R

+RPH&DQDOPEBLHQWH 2 7RS 8WLOLW\ D ODUFKH O0XOWL]

QRPLQDWLRQ

$]JLHQGD SHVDUHVH SUHPLDWD FRPH OD PLJOLRUH LQ FD\

3XEEOLFDWR

S8OWLPR DJJLRUQDPHQWR

$XWRIUHFROD OHQWH
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OLODQR FRQ OD SDUWHFLSD]LRQH WUBWID QR WIH.VIE HLK:

SWLOIWDRSSR % U HOGHMULYWUR DOOT$SPELHQWH *LOEHUW
FROOHJDWRVL LQ YLGHR

/D FHULPRQLD KD YLVWR O D FXDWIRQFHQIHVY H & Q DWRHDMMDI
&RPXQLWDY PD QRQ VROR 006 KD RWWHQXWR DQFKH OD
S8WLOLW\ $VVROXWRYT H H)RUPDUH 7DOHQWLY ULVXOWDQG
LWDOLDQH LQ WUH FDWHJRULH VXOOH VHWWH FRPSOHVV

5LWDJOLR DG XVR HVFOXVLYR GHO GHVWLQDWDULR


https://www.dire.it/13-03-2024/1019981-top-utility-2024-a-marche-multizervizi-un-premio-e-2-nomination/

#  $%%

(

)

&

GLUH LW

S6LFXUDPHQWH g XQ SUHPLR PROWR LPSRUWDQWH VLDPF
FRQ WXWWL L GLSHQGHQWL HL FROOHJKL GHOOSfD]LHQGI
DITHUPD Of$G GL ODUGBKUR QMWILNHRIXVID DWR 3LO ORUR ODY
FRQVHQWH GL HVVHUH TXD D ULWLUDUH XQ SUHPLR LPSR
VLFXUDPHQWH IDU SDUWH GL XQ JUXSSR FRPH +HUD g IR(
EHQHILFLDUH GL H[SHUWLVH NQRZ KRZ LQQRYD]JLRQH H
HFRQRPLFD ILQDQ]LDULD LPSRUWDQWH"

/D VHOH]LRQH VL b EDO/IDWM DGHWODBTSHUIRUPDQFH H GHL SI
WHDP GL ULFHUFD GRFAGIWKWBWFLDOL]]DWD QHOOD FRQV:
VYLOXSSR GL FRQRVFHQ]D LQ VHWWRUL FKLDYH FRPH TXI
8WLOLW\ RUJDQL]]JDWR GD $OWKHVLV q FRQVLGHUDWR L
LWDOLDQR GL ULIHULPHQWR QHO VHWWRUH GHOOH SXEO
FDWHJRULH LQIDWWL W $SR$EBPR (QHHIDO WHBRPHIG ,UHQ

$ FRQWL IDWWL VL WUDWWD GHO TXLQWR p2VFDUY RWWF
VL DJIJLXQJH DO 7RS 8WLOLW\ p&RQVXPDWRUL H 6YLOXSS
HERVWHQLELOLWDYT RWWHQXWL QHO H QHO HG LQR
GHO
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S1RL QHOOTDUFR GHL DQQL GL YLWD GL PDUFKLR 0OXOW
PH]]R PLOLDUGR GL HXUR LQ WHUPLQL GL LQYHVWLPHQWI
ORFDOL VRWWROLQHD 7LYLUROL FKH VRQR SRL DQGDWL
VRFLDOL H FXOWXUDOL 4XLQGL GLFLDPR FKH SHU TXDQW
IRU]D IDFFLDPR RFFXSD]JLRQH GLUHWWD H LQGLUHWWD S
RJJL YHUDPHQWH LPSRUWDQWH $QFKH QHL PRPHQWL GL
IOHVVLRQH GDO SXQWR GL YLVWD RFFXSD]JLRQDOH’

31HO FRQYHJQR GL RJJL LO WHPD FHQWUDOH g VWDWR JR
$OHVVDQGUR ODUDQJRQL &(FmBIRSOWEHMWWHDP GL ULFHUFD
SUHFLVD ODUDQJRQL 3*g VWDWR GHFOLQDWR Q8LPROREIR (3
XWLOLW\ LQ ,wDOLD FUHVFH DOPHQR LQ EDVH DL GDWL |

DJLHQGH GL VHUYL]L SXEEOLFL YDOJRQR TXDVL PLOLD
ULVSHWWR DOOJYDQQR SUHFHGHQWH SDUL DO GHO 3,/
PLOLDUGL

/IH DJLHQGH PXOWLVHUYL]L VRQR SHUz FKLDPDWH DG DIIU
JHRSROLWLFR PROWR FRPSOHVVR WUD OfLPSHJQR FRQW
LQYHVWLPHQWR FDSDFL GL VRVWHQHUQH OD FUHVFLWD

GHOOYHYHQWR RUJDQL]]IDWR LQ FROODERUD]LRQH FRQ 8\
GHOOTDUWH QHL VHWWRUL DFTXD HQHUJLD H ULILXWL
SXz FRQWULEXLUH SHU ODUDQJRQL 3*DOOR VYLOXSSR GHO
GL SHU Vp SRVVD HVVHUH XQ YDORUH QRQ VRODPHQWH °
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VXO WHPD GHOOD GLJLWDOL]]D]JLRQH GHOOTLQWHOOLJHQ
FRPSOHVVR LO VHWWRUH VWLD FDPELDQGR DG XQ ULWPR
TXHVWR OYDEELDPR YLVWR DQFKH QHL SURILOL GHOOH D

/D PLJOLRUH XWLOLW\ LWDOLDQD VHFRQGR OJLQVLHPH (
S8WLOLW\ g ,UHQ FKH VL DJJLXGLFD LO SUHPLR 7RS 8WLC
DQFKH $FTXH &9% *UXSSR &$3 H ODUFKH OXOWLVHUYL]L
$FTXH QHOOH PLJOLRUL ILIJXUDQR DQFKH $ $ %ULDQ]DF"
VL g GLVWLQWR LO *UXSSR &%$3 FRQ $LPDJ &9% (QHO HG
YLQWR $$ LQ FLQTXLQD FRQ $FHD +HUD ,UHQ H 6PDW
ULFRQRVFLPHQWR q DQGDWR D ODUFKH OXOWLVHUYL]L Lt
1XRYHDFTXH 8QLDFTXH PHQWUH SHU OD YRFH &RPSHWL
DQGDWR DG $FLQTXH FRQ $FTXH $FTXHEUHVFLDQH %UL
JRUPDUH 7DOHQWL KD SULPHJJLDWR LQILQH *DLD 6SD FD
OXOWLVHUYL]L H 1XRYH DFTXH

/H QRWL]LH GHO VLWR 'LUH VRQR XWLOL]]DELOL H ULSUR!
OD IRQWH $JHQ]LD ', ®%(ZH GEUBGLWL]]R
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