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L’Economia. Produzione distribuita, efficienza energetica e consumatori interattivi nello scenario

Le rinnovabili cambiano
il modello di business

diAlessandro Marangoni

arapidadiffusionedelle fon-
ti rinnovabili sta trasfor-
mandoilvoltodell'industria
elertrica,inltaliaein tucta Europa.
Cambia 'assetto del mercato, au-
mentailnumero dei produttori, si
riduce la dimensione degli im-
pianti e muta il ruolo delle reti.
Evolve anche il rapporto tra pro-
duttore e consumatore con losvi-
luppo della generazione diffusae
lanascita del prosumer.
L'avvento delle rinnovabili & il
vero motore del cambiamento,
coneffettibensuperioriai proces-
sidiliberalizzazione degli annigo.
Ma molto ancora si modifichera
nei prossimi anni e gli scenari
energetici futuri avranno al cen-
tro l'innovazione tecnologica, le
rinnovabili el'efficienza.
Tresonoletendenze principali
dovute alla penetrazione delle
rinnovabili.
Innanzitutto, una progressiva
mutazione nella struttura dell’in-

dustria e nelle logiche competiti-
ve. La crescita delle rinnovabili &
andata di pari passo conlanascita
dinuovioperatorielaframmenta-
zione del settore. [n [talia nel 2014
le rinnovabili hanno superato il
409 della produzione eleterica, 11
solofotovoltaicocoprel'8,706,con
quasi 6somila impianti. La quota
dei 20 maggiori produttori rinne-
vabili & scesa dal 670 del 2009 al
459 del zom per poi ritornare a ri-
salireneglianniseguenti Siriduce
sempre pill la quota delle grandi
centrali a combustibili fossili che,
in tutta Europa, vedono ladismis-
sione diquelle pit obsolete.

I"arallelamente leimprese rin-
novabili italiane si sono interna-
zionalizzate, per svilupparsi al-
I'estero capitalizzando l'espe-
rienza fatta in patria grazie agli
incentivi.

Secondo I'rex Annual Report
20m5diAlthesys,sdeiy,8miliardidi
investimenti rinnovabili italiani
sonoall'estero.

Secondo. Losviluppo delle rin-

novabili porta conséunastagione
di innovazione che non si vedeva
dalla primaelettrificazione del se-
colo scorso. Tecnologie di gene-
razionepuliteconrendimenticre-
scenti, smart grid, accumuli, solu-
zioni per 'efficienza energetica
stannocambiandoimodellidi bu-
siness, le abitudini dei consuma-
torie lageografia dei produttori.
Lo storage potrebbe modifica-
re radicalmente il quadro attuale,
favorire l'integrazione delle rin-
novabili disaccoppiando la gene-
razione dal dispacciamento e dal-
l'uso dell'eletericita, Pariment, i
modelli di business delle utility
stannoevolvendo.
Scenariamediotermine preve-
dono una vero e proprio cambio
del paradigma energetico, nel
quale il produttore-consumatore
sardal centrodiundisegnobasato
su dispositivi distribuiti, intelli-
genti e flessibili. Un sistema di
smartenergy, dovegliedificisiin-
terfacceranno in mode attivo con
leretielamobilit elettrica, gene-

razione e autoConsuUImo Saranno
ottimizzati tramite lo storage, fat-
tore abilitante assieme all'infor-
mation communication techno-

i logydellesmartgrid.

Terzo. 1 passaggio da un mo-
dellocentralizzato auno distribu-
itorichiedeancheunripensamen-
to dei mercati elettrici. Le rinno-
vabili hanno prodotto effetti sui
prezzi (9oo milioni di euro di ri-
sparmio nel 2014 per il solo foto-
voltaico e 3,7 miliardi negli ultimi
quattro anni), ma anche sul di-
spacciamento e sull'adeguatezza
del sistema Lo studio sul market
design condotto da Althesys per
Assorinnovabili evidenzia che le
rinnovabilisonoil perno del cam-
biamento. Traiprincipalielemen-
tiperdisegnareunnuovomercato
elettrico vi sono: la neutralira tec-
nologica nella partecipazione al
mercatodella capacita e dei servi-
zidi rete, contratti di lungo perio-
do, un'equilibrata gestione degli
shilanciamenti, meccanismi di
mercatocheavvicininoilgate clo-
sure al temporeale.

In conclusione, le rinnovabi-
li,conl'innovazione el'efficien-
za, cambieranno radicalmente
il futuro del nostro sistema
energetico.
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