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Na profit,
Il lago di Treedom, che documenta
& posta sul profilo dell’'utente la
crescita di ciascun albero

Senza nuovi termovalorizzatori
capacita dimezzata in 15 anni

RAPPORTO ALTHESYS

Se manca un livello adeguato
di trattamento rifiuti saranno
falliti gli obiettivi Ue al 20335

Presentazione oggi a Roma:
industria del riciclo sempre
pii1 globalizzata e dinamica

Senza nuoviimpianti ditrattamento
deirifiuti urbani, o almeno interven-
ti di revamping degli impianti esi-
stenti, dal 2029 comincera una pro-
gressivatiduzione di capacita di trat-
tamento dei rifiuti che fra quindici
anni arriverd a un dimezzamento
delle attualicapacitdenel 2040auna
riduzione di due terzi.

Equestol'allarme chelancera oggi
aRomail Rapportoanmuale Althesys
sullindustriadel waste management
inItalia. Seppure sl raggiungessero
buonirisultati sul fronte del ricicloe
della raccoltadifferenziata, gliobiet-
tiviUeal 2035 (65% direcuperomate-
riae limite del 10% dl smaltimentoin
discarica)sarebbero sostanzialmen-
tecompromessisenzaunaadeguata
capacitaditrattamento, Elaverano-
vita nel quadro di luci e ombre che
traceia, come ogni anne, sul mondo
dei rifiuti urbanila socletd indipen-
dentediconsulenzae ricercanel set-
tore ambientale guidara da Alessan-
droMarangoni. Il Rapportononsolo
denuncia «un deficit di capacita, at-
tuale e in vista dei target europei al
2035, ma mostra anche che {l basso
tassodi natalita deinuov termovalo-
rizzatori noné sufficienteacompen-
sare quello di mortalitas,

«ll patrimonioimpiantisticorira-
ne-affermail Rapporto - unedei nodi
centrali delle strategieaziendalie, pit
ingenerale, diuna politicadi gestione
dei rifiuti nel nostro Paese. Il gap in-
frastrurturale di cui futtora soffrono
alcune regioni e la mancanza di
un'opportuna pianificazione di me-
dio-lungotermineha generatonegli
anni ingenti costi economici e am-
bientali, sia perle imprese che per il
sisternanel suocomplesso. Epertanto
necessario sviluppare un'analisi di
adeguatezzache consentadipianifi-
care ¢ realizzare per temnpo gl investi-
menti necessari per superare situa-
zionidi “emergenza permanente™s

Unelementodestinatoa innavare
ilquadroélatransizione versol'eco-

nomiacircolare che presentadue fac-
ce diverse, «Da un lato, si assiste a
un’'accel il Iz del-
Findustria del riciclo storica, che sta
diventando sempre pit dinamica e
globalizzata. Cambanoanche"asset-
toeilruolodeisistermicollettiviindi-
verse nazioni europee. Dall'altro,
nuove tecnologie e player provenienti
da altrisettori sviluppanoattivita in-
novative, partnership nel settore,
nuovi prodott e mercatis.

N Rapporte faanchela fotegrafia
dellacompetizione fra aziende, con
idatisuiizq top plaver, D valore della
produzione ha raggiunto i 9,18 mi-
liardi, 1apopolazioneservitaé il 7o,
icomuni pocopiltdella meta(4.143),
con 22,3milioni di tonnellate dirifiu-
11 gestiti, Al piani alti si conferma il
rafforzamento delle tre major (Iren,
Aza, Hera) «le prandi multiutility
quotate che puntano a crescere per
aggregazioni e integrarsi lungo la
value chain: fanno il 229 dei rifiuti
raceoltd, serviono il 219 dellapopola-
ziones, Non si risolvono invece le
criticita cheaffliggono gli operatori
metropolitani, «ancora concentrati
inprevalenza sulla raccolta e carenti
diitmpanti». Mentrele piccole e me-
die urility «continuano a presidiare
conbuoni risultatii rispettivi ambiti
locali, ghi operatori privati soffrono
ancora un mercato incentrato sulla
price competitions.

Gliinvestimentideitop124 player
hanno raggiunto i 4775 milioni
(+17,4%). IINord Est continuaad atti-
rare la maggior parte degli investi-
ment (44,75), purincalo. Diminuisce
il pesodel Nord Ovest, che passa dal
fomnelaoi7 al37.4% nel 2008, GHin-
vestimenti nelle aree del Centro e
guelli nel 5ud e Isole, sebbene pitt
contenuti, vedono entrambi un au-
mento. ] primi salgono da 24,3 miliont
nelzoirasy milionidieuronel 2018,
isecondida & milionia 6,8 miliond.

«Gli impianti - dice il Rapporto -
rimangonoladestinazione principa-
le, salita dal 63.6%% nel 2017 al 68,1%
nel 2018, Grandi multiutility e Piccole
e medie monoutility restano i mag-
giori investitor, conun datoaggrega-
tosceso perbdal g2,65:.all'84,8%. Ca-
lano, Invece, slalequote diattrezza-
ture (dal 16,7% nel 2017 al 15,1% nel
2018) che quelle di automezzi (dal
19,65 al 16,9%). Inmedia, le aziende
hannoinvestitoil 4,69 del valore del-
laproduzione, con4,2 europerabi-
tante, In entrambi i parametri, le
Grandimultutility hanno I valori piis
alti(7. 6% delvalore dellaproduzione
€23,5 euro per ahitantes,
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Emergenza. A Roma & ancora swn.tro tra Regione e Comune sulla gestione dei rifiuti

Lo scenario

Evoluzione delle capacita WtE, aggiunta/dismessa e cumulata, 1999-2040 Italia. in migliaio di tonneliote
I CAPACITA AGGIUNTA = CAPACITA CUMULATA (tan. autorzzate)
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Fante: Althesys

L'INCHIESTA DELLE IENE SUI RIFIUTI A ROMA

«Spara e scappa», la beffa del porta a porta per i locali

«LAma facciai di
chiarezza su presunti
comportamenti scorretti da parte
dialcuni dipendenti dell’aziendan.
Con un post su Facebook la sindaca
di Roma, Virginia Raggi, ha preso
posizione sui servizi delle Iene sui
fannulloni della raccolta rifiuti di
Ama nella Capitale, L'inchiesta “La.
grande monnezza®, firmata da
Filippo Roma e Marco Occhipinti,
ha svelato che molti operatori
girano per lacitti facendo di tatio,
tranne raccogliere i rifiuti, 1 caso
pilleclarante & quellodegli
operatori di una delle ditte che

dovrebbe raccogliere per conto
dell’Ama la differenziata delle
attivith commerciali: negozi,
ristoranti, bar e tavole calde.
Invece Foperatore scende dal
furgoncine in piena notte, beggia
con il palmarino sul codice abarre
fuoridailocali - 160-200 voltea
notte - come se avesse ritiraro §
rifiuti. Peccato che gli esercizi
commerciall siano chiusie sia
impossibile ritirare plastica e
metalli, organico, cartone o vetro.
Dal passaggio del badge risulta perd
che gli operatori sono passatie
FAma paga, anche seil riffuto non &

stato mai preso. Si configurerebbe,
insomma, una verae propria truffa
ai danni dei romani, La prassi
sarebbe talmente consolidatada
aver dato vita al grupposu
WhatsApp “Spara cscappa”.
Intanto il presidente della Regione
Lazio Nicola Zingaretti ha firmato
un’'ordinanza che obbliga Roma
Capitale a individuare uno o pil siti
nelterritorio per lo smaltimento dei
suoi rifiuti, Altrimenti scatteranno
commissariamento e denuncealla
magistratura,

—N.Cao.
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Rifiuti e riciclo, a rischio gli obiettivi Ue al 2035

Was Report, il settore industriale supera i 9 mld ma permangono forti criticita
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s W Non basta raccogliere rifiuti. Per farli sparire dalle nostre strade
{ e per far partire Teconomia dei rifiuti’ serve un sistema di
trattamento e recupero che ancora stenta a decollare. Insomma,
servono gli impianti senza i quali rischiamo di non centrare
| gli obiettivi Ue al 2025. Lo rileva "L'industria del waste
management in Italia: quadro competitivo, scenari impiantistici,

i innovazione”, 'Annual Repart 2010 di Was, il think tank sulle

| strategie di gestione dei rifiuti di Althesys.

Il rappaorto considera diversi scenard di produzione dirifintiela
possibile evoluzione futura del parco impianti. In particolare, 1
termovalorizzatori non hanno visto incrementi significativi negli
ultimi anni: gran parte di quelli previsti & rimasta sulla carta cosi che,
senza nuove costruzioni, al 2035 si perdera circa la meta dell'attuale capacita. Ed é proprio il 2035 'anno in cui, secondo le
direttive Us sull'economia circolare, dovremo raggiungers Fobisttivo del 65% di recupero di materia dai rifinti urbani e {l
limite del 10% al loro smaltimento in discarica.

Le infrastrutture dovranno crescere perché il ragoiungimento dei target Ue al 2035 comportera un aumento
sensibile della raccolta differenziata (dal 55.5% del 2047 al 76% del 2035) e del riciclo (dal 42% al 65%). ma anche del
recupero energetico (dal 18% al 25%).

In ogni scenario di produzione di rifiuti urbani (da un minimo di 28,3 milioni di tonnellate 3 un massimeo di 32,7 miliond
di tonnellate), il Rapporto Was evidenzia Pesistenza di un deficit nazionale tra la capacita autorizzata per la
termovalorizzazione e il fabbisogno al 2033, che varia da poco piu di 1 milione di tonnellate a circa 2. A questo va aggiunto
un deficit di circa 3 milioni di tonnellate dovuto all'invecchiamento degli impianti in caso di mancata sostituzione.

Per l'organico, invece, si delinea una situazione diversa, caratterizzata da un'inadeguatezza della distribuzione
territoriale piuttosto che da un deficit nazionale.

Questa sitnazione =i inquadra in un comparto industriale articolato. Il valore della produzione dei 124 magsiori operatori
della raccolta e trattamento dei rifiuti urbani ha raggiunto i 0,18 miliardi di euro, cresciuto nel 2018 del 4.0%.
Queste imprese operano in 4.143 Comumni italiand (52,1% del totale), servono 40,5 miliond di abitanti (quasi il 7o% della
popolazione) e gestiscono 22,3 miliond di tonnellate di rifiuti urbani (il 75.5% di quelli prodotti nel 2017). Nel 2018 i loro
investimenti hanno ragsiuntoi 477,5 miliond di eurc, in aumento del 17,4% rispetto al 2017,



Prosegue il rafforzamento delle tre "major’, le grandi multintility quotate che puntano a crescere per agoregazioni e
a integrarsi. Da sole raccolgono il 22% ded rifiuti e servono il 21% degli abitanti, realizzando nel 2018 {1 308 del fatturato
del settore. Performance in contrasto con quelle def sette operatori metropolitand, che, pur pesando per il 17% del settore
{con 7,2 miliond di abitanti e il 10% ded rifiuti urbani raccolti), restano concentrati sulla raccolta e scontano la carenza di
impianti,

Le piccole e medie monoutility presidianco con buoni risultati i propri ambiti locali, coprendo il 44% del totale e
realizzando pit di 2 miliardi di fatturato (il 22%). Hanno raccolto 5,7 miliond di tonnellate e servito 10,1 milioni di abitanti.
Gli operatori privati, con il 16% ded rifiuti raccolti, hanno coperto il 23% dei Comuni, incidendo per il 14% del valore della
produzione totale. Gli operatori del trattamento e smaltimento hanno generato il 7% del fatturato e gestito 3 miliond di
tonnellate di rifinti.

1l contesto di incertezza che condiziona il settore si & perd riflesso sul numero di operazioni straordinarie realizzate. Le
iniziative mappate per il 2018, infatti, sono state 23, in netto calo rispetio alle 28 del 2017 e alle 45 del 2016: in due anni in
pratica si sono dimezzate, Insomma, {l settore dispone di tecnologie e di operatori dinamic ma fatica a operare in modo
omogeneo sul territorio: & una macchina con un buon potenziale che non riesce a esprimere.

Il nostro paese presenta dungue una quadro di settore contraddittorio: da una parte, 1a raccolta differenziata aumenta
passando dal 55,9% del 2017 al 58,8% del 2018, { maggiori plaver del ssttore si rafforzanc e crescono e prosegue
l'integrazione tra il comparto della raccolta e quello della selezione e valorizzazione de materiali. Dall'altra perd gli
investimenti restano concentrati ned territori pitl avanzati, alcuni operatori minori sono in difficolta, calano le operaziond
straordinarie, anche a causa dellincertezza nelle policy.

E soprattutto rimane il deficit di trattamento ded rifiuti alternativo alla discarica: gli impianti per la frazione organica sono
mal distribuiti sul territorio e, in assenza di nuove costruzioni, al 2035 =i perdera circa meta dell'attuale capacita di
termovalorizzazione.

“] patrimonio impiantistico rimane uno dei nodi centrali delle strategie aziendali e, piti in generale, di una politica di
gestione dei rifiuti nel nostro Passe - spiega Alessandro Marangoni, ad di Althesys - il gap infrastrutturale di cui
tutiora soffrono aleune Fegioni e la mancanza di un'opportuna pianificazione di medio-lungo termine hanno generato
negli anni ingenti costi economici e ambientali, sia per le imprese che per il sistema nel suo complesso. E, percio,
necessario sviluppare un‘analisi di adeguaterza che consenta di pianificare e realizzare per tempo gli investimenti
necessari per superare situazioni di emergenza permanente”.

“La transirione verso I'economia circolare sta tuttavia accelerando, =ia nel trasformare l'industria del riciclo 'storica), sia
spingendo linnovazione e la convergenza tra settori diversi. La prima (dove I'Ttalia vanta posizioni da primata), =i sta
sempre pifl confrontando con le dinamiche dei mercati globali delle commodities, dove 1a volatilita di prezzi e volumi dei
recovered material possono condizionare la sostenibilita economica del riciclo. Dialtra parte, I'innovazione tecnologica e
l'ingresso di nuovi player provenienti da business differenti, come la chimica e Penergia, stanno cambiando le regole del
gioco, con una crescente convergenza tra comparti e 12 nascita di nuovi processi industriali e diversi segmenti
dell’'economia circolare”, conclude Marangoni.
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WAS REPORT, INDUSTRIA RIFIUTI OLTRE I 9 MILIARDI, MA RIMANE IL NODO IMPIANTI
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Marangoni: il gap infrastrutturale di alcune Regioni e la mancanza di un’opportuna pianificazione di medio-lungo termine hanno generato negli
anni ingenti costi

Per far partire ‘|'economia dei rifiuti’ serve un sistema di trattamento e recupero che ancora mostra la corda. In
Italia la raccolta differenziata aumenta con un buon ritmo, passando dal 55,9% del 2017 al 58,8% del 20181
maggiori player del settore si rafforzano e crescono. Prosegue lintegrazione tra il comparto della raccolta e
quello della selezione e valorizzazione de materiali. Ma le criticitd non mancano: gli investimenti restano
concentrati nei territori pid avanzati; alcuni operatori minori sono in difficolta; calano le cperazioni
straordinarie, anche a causa dell'incertezza nelle policy del nostro Paese. E soprattutto rimane il deficit di
trattamento dei rifiuti alternativo alla discarica: gli impianti per la frazione organica sono mal distribuiti sul
territorio e, in assenza di nuove costruzioni, al 2035 si perderd circa metd dell'attuale capacita di
termovalorizzazione.

Questo lo scenario che emerge da "Lindustria del waste management in Italia: quadro competitivo, scenari
impiantistici, innovazione”, U'Annual Report 2019 di WAS, il think tank sulle strategie di gestione dei rifiuti
di Althesys, presentato oggi a Roma e discusso da un gruppo di esperti, stakeholder e rappresentanti delle
istituzioni tra cui: Stefano Saglia, ARERA; Enrico Quaranta, AGCM; Alessandro Bratti, Ispra; Giovanni Vivarelli,
Acea Ambiente; Michele Rasera, Contarina; Maurizio Giani, HERAmbiente; Alessandro Cecchi, IREN; Michele
Zilla, Cobat; Massimo Centemero, Consorzio ltaliano Compostatori; Chicco Testa, Fise Assoambiente; Filippo Brandolini, Utilitalia; Chiara Braga,
Commissione Ambiente Camera dei Deputati; Paolo Arrigoni, Commissione Ambiente Senato.

“IL patrimonio impiantistico rimane uno dei nodi centrali delle strategie aziendali e, pid in generale, di una politica di gestione dei rifiuti nel nostro
Paese”, spiega Alessandro Marangoni, AD di Althesys. "Il gap infrastrutturale di cui tuttora soffrono alcune Regioni e la mancanza di un'opportuna
pianificazione di mediolungo termine hanno generato negli anni ingenti costi economici e ambientali, sia per le imprese che per il sistema nel suo
complesso. E, percid, necessario sviluppare un'analisi di adeguatezza che consenta di pianificare e realizzare per tempo gli investimenti necessari per
superare situazioni di emergenza permanente”.

L analisi del WAS Report 2019 considera diversi scenari di produzione di rifiuti e la possibile evoluzione futura del parco impianti_ In particolare, |
termovalorizzatori non hanno visto incrementi significativi negli ultimi anni: gran parte di quelli previsti & rimasta sulla carta cosi che, senza nuove
costruzioni, al 2035 si perderd circa la meta dell’attuale capacita. Ed & proprio il 2035 U'anno in cui, secondo le direttive UE sull'economia circolare,
dovremo raggiungere L'obiettivo del 65% di recupero di materia dai rifiuti urbani e il limite del 10% al loro smaltimento in discarica. Occorre, quindi,
disporre degli impianti necessari al trattamento della frazione organica e per il recupero energetico. Le infrastrutture dovranno crescere percheé il
raggiungimento dei target UE al 2035 comportera un aumento sensibile della raccolta differenziata [dal 55,5% del 2017 al 76% del 2035] e del riciclo
(dal 42% al 65%], ma anche del recupero energetico (dal 18% al 25%].

In ogni scenario di produzione di rifiuti urbani [da un minimo di 28,3 milioni di tonnellate a un massimo di 32,7 milioni di tonnellate], il Rapporto
WAS evidenzia l'esistenza di un deficit nazionale tra la capacitad autorizzata per la termovalorizzazione e il fabbisogno al 20353, che varia da poco pid di 1
milione di tonnellate a circa 2. A questo va aggiunto un deficit di circa 3 milioni di tonnellate dovuto all'invecchiamento degli impianti in caso di mancata
sostituzione. Per Uorganico, invece, si delinea una situazione diversa, caratterizzata da un'inadeguatezza della distribuzione territoriale piuttosto che
da un deficit nazionale.

Questa situazione si inquadra in un comparto industriale articolato. Il valore della produzione dei 124 maggiori operatori della raccolta e trattamento
dei rifiuti urbani ha raggiunto i 9,18 miliardi di euro, cresciuto nel 2018 del 4,9%. Queste imprese operano in 4.143 Comuni italiani [52,1% del totalel,
servono 40,5 milioni di abitanti [quasi il 70% della popolazione] e gestiscono 22,3 milioni di tonnellate di rifiuti urbani (il 75,5% di quelli prodotti nel
2017). Nel 2018 i loro investimenti hanno raggiunto i 477,5 milioni di euro, in aumento del 17,4% rispetto al 2017.

Prosegue il rafforzamento delle tre "major”, le grandi multiutility guotate che puntano a crescere per aggregazioni e a integrarsi. Da sole raccolgono il
22% dei rifiuti e servono il 21% degli abitanti, realizzando nel 2018 il 30% del fatturato del settore. Performance in contrasto con guelle dei
sette operatori metropolitani, che, pur pesando per il 17% del settore [con 7,2 milioni di abitanti e il 19% dei rifiuti urbani raccoltil, restano concentrati
sulla raccolta e scontane la carenza di impianti.

Le piccole e medie monoutility presidiano con buoni risultati 1 propri ambiti locali, coprendo il 44% del totale e realizzando pia di 2 miliardi di
fatturato (il 22%]. Hanno raccolto 5,7 milioni di tonnellate e servito 10,1 milioni di abitanti. Gli operatori privati, con il 16% dei rifiuti raccolti, hanno
coperto il 23% dei Comuni, incidendo per il 14% del valore della produzione totale. Gli operatori del trattamento e smaltimento hanno generato il 7%
del fatturato e gestito 3 milioni di tonnellate di rifiuti. Il contesto di incertezza che condiziona il settore si & perd riflesso sul numero di operazioni
straordinarie realizzate. Le iniziative mappate per il 2018, infatti, sono state 23, in netto calo rispetto alle 28 del 2017 e alle 45 del 2016: in due anni in
pratica si sono dimezzate.

“La transizione verso l'economia circolare sta tuttavia accelerando, sia nel trasformare L'industria del riciclo “storica”, sia spingendo U'innovazione
e la convergenza tra settori diversi. La prima [dove U'ltalia vanta posizioni da primatol, si sta sempre piG confrontando con le dinamiche dei mercati
globali delle commodities, dove la volatilitd di prezzi e volumi dei recovered material possono condizionare la sostenibilitd economica del riciclo.
Daltra parte, l'innovazione tecnelogica e Uingresso di nuovi player provenienti da business differenti, come la chimica e U'energia, stanno cambiando le
regole del gioco, con una crescente convergenza tra comparti e la nascita di nuovi processi industriali e diversi segmenti dell’'economia circolare”,
conclude Marangoni.
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L'ltalia campione Ue di differenziata, ma
mancano gliimpiantiperilriciclo

Uno studio del think thank Was mette in guardia: solo il 42% dei rifiuti differenziati viene
effettivamente recuperato. A rischio il raggiungimnento dei target Ue per il 2035

Redazione Bruxelles —
G 28 NOVEMERE 2019 11:24 un .

I n quanto a raccolta differenziata siamo tra le eccellenze dell'Unione
europea. Ma solo 2 rifiuti su 5 di quelli raccolti virtuosamente raggiungo
gli impianti di trattamento per venire effettivamente riciclati. Con il rischio di
non riuscie a raggiungere i target Ue sull'economia circolare per il 2035. Lo
rileva I'indagine "L'industria del waste management in Italia- quadro
competitivo, scenari impiantistici, innovazione”, ' Annual Report 2019 di
Was, il think tank sulle strategie di gestione dei rifiuti di Althesys.

Secondo il report, le infrastrutture dovranno crescere perché il
raggiungimento dei target Ue al 2035 comportera un aumento sensibile della
raccolta differenziata (dal 55,5% del 2017 al 76% del 2035) e del riciclo (dal
42% al 65%), ma anche del recupero energetico (dal 18% al 25%).

Questa situazione si inquadra in un comparto industriale articolato. II
valore della produzione dei 124 maggiori operatori della raccolta e
trattamento dei rifiuti urbani ha raggiunto i 9,18 miliardi di euro, cresciuto nel
2018 del 4,9%. Queste imprese operano in 4.143 Comuni italiani (52,1% del
totale), servono 40,5 milioni di abitanti (quasi il 70% della popolazione) e
gestiscono 22,3 milioni di tonnellate di rifiuti urbani (il 75,5% di quelli
prodotti nel 2017). Nel 2018 i loro investimenti hanno raggiunto i 477,5 milioni
di euro, in aumento del 17,4% rispetto al 2017

Prosegue il rafforzamento delle tre 'major’, le grandi multiutility quotate che
puntano a crescere per aggregazioni e a integrarsi. Da sole raccolgono il 22%
dei rifiuti e servono il 21% degli abitanti, realizzando nel 2018 il 30% del
fatturato del settore. Performance in contrasto con quelle dei sette operatori
metropolitani, che, pur pesando per il 17% del settore (con 7,2 milioni di



abitant e il 19% dei rifiuti urbani raccolti), restano concentrari sulla raccolta e
scontano la carenza di impianti. Le piccole e medie monoutility presidiano
con buoni risultati i propri ambiti locali, coprendo il 44% del totale e
realizzando pin di 2 miliardi di farturato (il 22%). Hanno raccolto 5,7 milioni di
tonnellate e servito 10,1 milioni di abitanti. Gli operatori privati, con il 16% dei
rifiuti raccolti, hanno coperto il 23% dei Comuni, incidendo per il 14% del
valore della produzione totale. Gli operatori del trattamento e smaltimento
hanno generato il 7% del fatturato e gestito 3 milioni di tonnellate di rifiuti.

Il nostro Paese presenta un quadro di settore contraddittorio: da una parte, la
raccolta differenziata aumenta passando dal 55,9% del 2017 al 58,8% del 2018,
i maggiori player del settore si rafforzano e crescono e prosegue l'integrazione
tra il comparto della raccolta e quello della selezione e valorizzazione de
materiali. Dall'altra pero gli investimenti restano concentrati nei territori
piil avanzati, alcuni operatori minori sono in difficolta, calano le operazioni
straordinarie, anche a causa dell'incertezza nelle policy.

"Il patrimonio impiantistico rimane uno dei nodi centrali delle strategie
aziendali e, pill in generale, di una politica di gestione dei rifiuti nel nostro
Paese - spiega Alessandro Marangoni, ad di Althesys - il gap infrastrutturale
di cui turtora soffrono alcune Regioni e la mancanza di un'opportuna
pianificazione di medio-lungo termine hanno generato negli anni ingenti costi
economici e ambientali, sia per le imprese che per il sistema nel suo
complesso. E, percid, necessario sviluppare un'analisi di adeguatezza che
consenta di pianificare e realizzare per tempo gli investimenti necessari per
superare situazioni di emergenza permanente”, conclude.
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Presentato oggi a Roma il Was report 2019

Rifiuti, I'Italia & in «<emergenza permanente».
Servono nuovi impianti

Marangoni (Althesys): «Il gap infrastrutturale di cui tuttora soffrono alcune Regioni e la mancanza di

un’opportuna pianificazione di medio-lungo termine hanno generato negli anni ingenti costi economici
e ambientali». A rischio anche gli obiettivi Ue al 2035
[28 Novembre 20997

ai
Luca Aterini

Monostante tutti | nostri sforzi per ignorare il problema
dei rifiuti una volta — quando va bene — raccolti in modo
differenziato, la spazzatura che produciamo necessita di
essere gestita; non essendoci perd sul territorio
abbastanza impianti industriali farlo in modo adeguato, il ‘#‘LTH ESYS

risultato & quello di una “emergenza permanente” di cui o

stiamo gid pagando il conto, e che sta portando ltalia

fuori dalla retta via per centrare gli obiettivi europei in WAS

materia di economia circolare. E gquesta in sintesi :

I'amara constatazione che offre il report 2019 di Was, il Annual Ber

think tank sulle strategie di gestione dei rifiuti di

Althesys, preseniato oggi a Roma (in coda all'articolo & Lindustria del waste management in Italia
disponibile fa sinfesi del documento). Quadro competitivo, scenari impiantistici, innovazione

«ll patrimonio impiantistico rimane uno dei nodi centrali

delle strategie aziendali e, pill in generale, di una politica di gestione dei rifiuti nel nostro Paese — spiega Alessandro
Marangoni, ad di Althesys — Il gap infrastrutturale di cui tuitora soffrono alcune Regioni e la mancanza di un’opportuna
pianificazione di medio-lungo termine hanno generato negli anni ingenti costi economici e ambientali, sia per l2 imprese
che per il sistema nel suo complesso. E, percid, necessario sviluppare un'analisi di adeguatezza che consenta di
pianificare e realizzare per tempo gli investimenti necessari per superare situazioni di emergenza permanentes.

Quello elaborato da Althesys & “solo” l'ultimo e autorevole report a giungere alle stesse conclusioni: sia Asscambiente
sia Litilitalia (le associazioni delle imprese di settore) hanno documentato in dettaglio la carenza sul territorio di impianti
per la gestione dei rifiufi, che si aggravera progressivamente nei prossimi anni in assenza di interventi correttivi. Ogni
anno I'ltalia produce — fra urbani e speciali — olire 160 milioni di tonnellate di rifiuti, quanto basierebbe per coprire con un
mefro di spazzatura 60mila campi da calcio.



Anche guardando ai soli rifiuti urbani, ovvero quelli che produciamo ogni giormo nelle nostre case, si amva (dati 2017) a
29,7 milioni di tonnellate; un dato che rimarra pressoché stabile nel corso del prossimi anni. Tenuto conto della
previsione di andamento della popolazione (fonte Istat), il Was report stima che la quantita dei rifiuti urbani prodotti
variera tra i 28,4 2 i 32,7 milioni di tonnellate al 2035. Ad sumentare progressivamente, per raggiungere gli obietfivi Ue,
dovranno invece essere la raccolta differenziata (dal 55,5% del 2017 al 76% nel 2035) e 'avvio a riciclo (dal 42% al
65%), ma anche il recupero energetico (dal 18% al 25%) in modo da ridurre I'impiego della discarica (dal 23% al 10%).
Tutto questo senza impianti industriali & impensabile: i rifiuti non spariranno da soli.

Per questo serve il coragaio di realizzare nuovi impianti sul territorio, spiegandone la necessitd. Come sottolinea il
direttore generale di 1spra Alessandro Bratti «per il superamento della sindrome Nimby sugli impianti & necessario
riconguistare la fiducia dei cittadini. E opportuno attivare meccanismi di partecipazione e coinvolgimentos, ma
soprattutto & necessario che la politica si prenda la responsabilita di decidere: come mostra l'ultimeo report
dell'Osservatorio Nimby, infatti nella maggioranza assocluta dei casi (51,6%) sono proprio enti pubblici e politica — forti
rizpettivamente del 26,3% e 25 4% delle contestazioni — a opporsi a impianti e opere pubbliche, seguendo |a logica
MNimto (Nof in my terms of office, non durante il mio mandato elettorale).

Ma per affrontare in concreto il problema rifiuti & aumentare la gualita di vita dei cittadini gli impianti servono, anche
guando sono impopolari. Il rapporto Was evidenzia ad esempio 'esistenza di un deficit nazionale tra la capacita
autorizzata per la termovalorizzazione & il fabbisoagno al 2035, che varia da poco pil di 1 milione di tonnellate a circa 2,
dato a cui va aggiunto un deficit di circa 3 milioni di tonnellate dovuto allinvecchiamento degli impianii in caso di
mancata sostituzione, per un tetale di circa 5,2 milioni di tonnellate. Per la Forsu (la frazione organica dei rifiuti urbani) si
delinea invece una situazione diversa, caratierizzata da un'inadequatezza della distribuzione territoriale degli impianti
(presenti soprattutio al nord) piuttosto che da un deficit nazionale, sulla guale & comungue necessario mettere mano.

Risalendo la gerarchia per una corretta gestione dei rifiuti, & inoltre necessario lavaorare affinchée ai dati relativi all'avvio a
riciclo sequa davvero un'economia circolare: <L'andamento dei mercati dei recovered material &, in particolare, un
elemento chiave che incide sulla sua sostenibilitd — si spiega nel rapporto — La crescente volatilita, derivante sia da
fattori politico-normativi che da variabill macroeconomiche, ne condiziena infatti gli equilibri, potendo provocare
disallineamenti, anche gravi, tra i vari anellii della value chaine. Come risultato, ogoi di fatto F'economia circolare & ferma
al 17,1%: neanche un quinto delle risorse materiali utilizzate nel nostro Passe, infatti — come documenta Eurosiat —
proviene da prodotti riciclati e materiali di recupero, risparmiando cosi lestrazione di materie prime primarie.
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Rifiuti: nuovi rischi per gli obiettivi Ue
28 Novembre 2019

Deficit di impianti in Italia. Dovranno crescere le
infrastrutture per il raggiungimento dei target Ue al 2035.

Non basta raccogliere rifiuti. Per farli sparire dalle nostre strade
e per far partire ‘I'economia dei rifiuti’

serve un sistema di trattamento e recupero che ancora stenta a
decollare. Insomma, servono gli impianti senza i quali rischiamo
di non centrare gli obiettivi Ue al 2035. Lo rileva “L’industria
del waste management in Italia: quadro competitivo, scenari
impiantistici, innovazione”, 'Annual Report 2019 di Was, il
think tank sulle strategie di gestione dei rifiuti di Althesys,
presentato oggi a Roma.

Il rapporto considera diversi scenari di produzione di rifiuti e la
possibile evoluzione futura del parco impianti. In particolare, i
termovalorizzatori non hanno visto incrementi significativi negli
ultimi anni: gran parte di quelli previsti € rimasta sulla carta cosi
che, senza nuove costruzioni, al 2035 si perdera circa la meta
dell’attuale capacita. Ed € proprio il 2035 I'anno in cui, secondo
le direttive Ue sull’economia circolare, dovremo raggiungere



I'obiettivo del 65% di recupero di materia dai rifiuti urbani e |l
limite del 10% al loro smaltimento in discarica.

Le infrastrutture dovranno crescere perché il raggiungimento
dei target Ue al 2035 comportera un aumento sensibile

della raccolta differenziata (dal 55,5% del 2017 al 76% del
2035) e del riciclo (dal 42% al 65%), ma anche del recupero
energetico (dal 18% al 25%).

In ogni scenario di produzione di rifiuti urbani (da un minimo
di 28,3 milioni di tonnellate a un massimo di 32,7 milioni di
tonnellate), il Rapporto Was evidenzia I'esistenza di un deficit
nazionale tra la

capacita autorizzata per la termovalorizzazione e il fabbisogno
al 2035, che varia da poco piu di 1 milione di tonnellate a circa
2. A questo va aggiunto un deficit di circa 3 milioni di tonnellate
dovuto all'invecchiamento degli impianti in caso di mancata
sostituzione.

Per I'organico, invece, si delinea una situazione diversa,
caratterizzata da un’inadeguatezza della distribuzione
territoriale piuttosto che da un deficit nazionale.

Come riporta una nota stampa dell’agenzia Adnkronos, questa
situazione si inquadra in un comparto industriale articolato. Il
valore della produzione dei 124 maggiori operatori

della raccolta e trattamento dei rifiuti urbani ha raggiunto i
9,18 miliardi di euro, cresciuto nel 2018 del 4,9%. Queste
imprese operano in 4.143 Comuni italiani (52,1% del totale),
servono 40,5 milioni di abitanti (quasi il 70% della popolazione)
e gestiscono 22,3 milioni di tonnellate di rifiuti urbani (il 75,5%
di quelli prodotti nel 2017). Nel 2018, i loro investimenti hanno
raggiunto i 477,5 milioni di euro, in aumento del 17,4% rispetto
al 2017.

Prosegue il rafforzamento delle tre ‘major’, le grandi multiutility
quotate che puntano a crescere per aggregazioni e a integrarsi.
Da sole raccolgono il 22% dei rifiuti e servono il 21% degli



abitanti, realizzando nel 2018 il 30% del fatturato del settore.
Performance in contrasto con quelle dei sette operatori
metropolitani, che, pur pesando per il 17% del settore (con 7,2
milioni di abitanti e il 19% dei rifiuti urbani raccolti), restano
concentrati sulla raccolta e scontano la carenza di impianti.

Le piccole e medie monoutility presidiano con buoni risultati i
propri ambiti locali, coprendo il 44% del totale e realizzando piu
di 2 miliardi di fatturato (il 22%). Hanno raccolto 5,7 milioni di
tonnellate e servito 10,1 milioni di abitanti. Gli operatori privati,
con il 16% dei rifiuti raccolti, hanno coperto il 23% dei Comuni,
incidendo per il 14% del valore della produzione totale. Gili
operatori del trattamento e smaltimento hanno generato il 7%
del fatturato e gestito 3 milioni di tonnellate di rifiuti.

l| contesto di incertezza che condiziona il settore si € pero
riflesso sul numero di operazioni straordinarie realizzate. Le
iniziative mappate per il 2018, infatti, sono state 23, in netto
calo rispetto alle 28 del 2017 e alle 45 del 2016: in due anni in
pratica si sono dimezzate. Insomma, il settore dispone di
tecnologie e di

operatori dinamici ma fatica a operare in modo omogeneo sul
territorio: € una macchina con un buon potenziale che non
riesce a esprimere.

Il nostro Paese presenta dunque una quadro di settore
contraddittorio: da una parte, la raccolta differenziata aumenta
passando dal 55,9% del 2017 al 58,8% del 2018, i maggiori
player del settore si rafforzano e crescono e prosegue
I'integrazione tra il comparto della raccolta e quello della
selezione e valorizzazione de materiali. Dall’altra pero gl
investimenti restano concentrati nei territori piu avanzati, alcuni
operatori minori sono in difficolta, calano le operazioni
straordinarie, anche a causa dell'incertezza nelle policy.

E soprattutto rimane il deficit di trattamento dei rifiuti alternativo
alla discarica: gli impianti per la frazione organica sono mal
distribuiti sul territorio e, in assenza di nuove costruzioni, al



2035 si perdera circa meta dell'attuale capacita di
termovalorizzazione.

"Il patrimonio impiantistico rimane uno dei nodi centrali delle
strategie aziendali e, piu in generale, di una politica di gestione
dei rifiuti nel nostro Paese — spiega Alessandro Marangoni, ad
di Althesys — il gap infrastrutturale di cui tuttora soffrono alcune
Regioni e la mancanza di un’opportuna pianificazione di medio-
lungo termine hanno generato negli anni ingenti costi economici
e ambientali, sia per le imprese che per il sistema nel suo
complesso. E, percid, necessario sviluppare un’analisi di
adeguatezza che consenta di pianificare e realizzare per tempo
gli investimenti necessari per superare situazioni di emergenza
permanente”.

"La transizione verso I'economia circolare sta tuttavia
accelerando, sia nel trasformare I'industria del riciclo ‘storica’,
sia spingendo I'innovazione e la convergenza tra settori diversi.
La prima (dove I'ltalia vanta posizioni da primato), si sta sempre
piu confrontando con le dinamiche dei mercati globali delle
commodities, dove la volatilita di prezzi e volumi dei recovered
material possono condizionare la sostenibilita economica del
riciclo. D’altra parte, I'innovazione tecnologica e l'ingresso di
nuovi player provenienti da business differenti, come la chimica
e I'energia, stanno cambiando le regole del gioco, con una
crescente convergenza tra comparti e la nascita di nuovi
processi industriali e diversi segmenti del’economia circolare”,
conclude Marangoni.
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I rifiuti in Italia valgono 9 miliardi, ma mancano
gli impianti

Redazione

Ilsettore della raccolta e trattamento dei rifiuti cresce in Italia. MNel 2018 il fatturato &
aumentato del 4,2%, arrivando a oltre @ miliardi di euro di fatturato. E la raccolta
differenziata e salita, dal 55,9% del 2017 al 58,8%. Ma mancano gli impianti di trattamento,
soprattutto al Centrosud, e Lincertezza sulle politiche del pubblico scoraggia La
costruzione di nuowi. E' il guadro tracciato dal Rapporto annuale Was 2015 sui rifiutiin
Italia, realizzato dalla societa di consulenza aziendale Althesys e presentato stamani a
Roma. Ilvalore della produzione dei 124 maggiori operatori della raccolta e trattamento
dei rifiuti urbani & cresciuto nel 20138 del 4,9%, raggiungendo 1 9,18 miliardi di euro. Nel 2018
i loro investimenti hanno raggiunte i 477,5 milioni di euro, in aumento del 17,4% rispetto al
2077, Laraccolta differenziata e aumentata con un buon ritmo, passando dal 55,9% del 2017
aL58,8% del 2018. Insomma, il settore tira e va bene. Tuttavia, aggiunge ilrapporto, la
gestione della spazzatura in Italia e afflitta da un’incertezza politica e normativa. E guesto
si riflette sul numero di operazioni stracrdinarie realizzate, ciog i nuovi impianti. Le
iniziative mappate peril 2018 sono state 23, in netto calorispetto alle 28 del 20717 e alle 45
del 2016 in due anni in pratica si sono dimezzate. Ma non basta. Per il rapporto, in [talia c'é
una cronica mancanza di termovalorizzatori, soprattutto al Sud. Se si vuole raggiungere
lobiettivo della Ue del 65% di raccolta differenziata al 2035, secondo Althesys servono 4 o
5 impianti in piu, delle dimensioni di quello di Acerra, per bruciare la spazzatura che non puo
ecsere riciclata (dal 30 al 40%,). Per i rifiuti organici, invece, gli impianti di compostaggio
(che trasformano 'umido in fertilizzante compost) ci sono. Solo che al Nord sono
sovrabbondanti, al Centrosud sono insufficienti. Cosl, le aziende della Fianura Padana
finiscono per smaltire 'umido del Centro e del Mezzogiorno. Ma guesto vuol dire migliaia di
camion che vanno su e giu per la penisola, con inquinamento e spraeco di denaroc dei
contribuenti. Per Althesys, servirebbero una decina di impianti di compostaggio in pid nel
Centrosud, da 100.000 tonnellate ciascuno. Gli impianti dovrebbero essere vicini a dowve
larganico viene raccolto, perevitare di farlo viaggiare.
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In Italia aumenta la differenziata, ma
mancano gli impianti

DOz Redazione L'Opinionista - novemnbre 29, 2019
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ROMA — In Italia la raccolta differenziata aumenta con un buon ritmo, passando dal 55,9%
del 2017 al 58,8% del 2018, Ma mancano gli impianti di trattamento, & se ne costruiscono
sempre di meno, per l'incertezza delle politiche pubbliche. Le aziende del settore cresconao,
ma agli investimenti restano concentrati nei territori pid ricchi del Mord. E" questo lo scenario
che emerge dal Rapporto annuale 2019 di WAS, il think tank sui rifiuti della socista di
consulenza aziendale Althesys, presentato ieri a3 Roma.

I termovalorizzatori non hanno visto incrementi significativi negli ultimi anni. Gran parte di
quelli previsti sono rimasti sulla carta. Senza nuove costruzioni, secondo WAS al 2035 si
perdera circa la metd dell’attuale capacitd di recuperc energetico dai rifiuti. Questo,
secondo lo studio, impedira all'Ttalia di raggiungere gli obiettivi di recuperoc energetico
fissati dalla Ue (dal 182% del 2017 al 252 del 2035). Per i rifiuti organici, gli impianti
sarebbero sufficienti, ma sono distribuiti male sul territorio nazionale: molti al Nord & pochi
al Sud.

Il contesto di incertezza politica & normativa che condiziona il settore si riflette sul numero
di operazioni straordinarie realizzate. Le iniziative mappate per il 2018 sono state 23, in
netto calo rispetto alle 28 del 2017 e alle 45 del 2016: in due anni in pratica si scno
dimezzate. Nonostante cid, il valore della produzione dei 124 maggiori operatori della
raccolta e trattamento dei rifiuti urbani & cresciuto nel 2018 del 4,9%, raggiungendo i 9,18
miliardi di eurc. Mel 2018 i loro investimenti hanno raggiunto i 477,5 milioni di euro, in
aumento del 17,4% rispetto al 2017.



Entro il 2035 serviranno all'Ttalia 4 o 5 termovalorizzatori delle dimensioni di guello di
Lcerra e una decina di impianti di compostaggio per i rifiuti organici, collocati nel
Centrosud. E" l'opinione di Alessandro Marangoni, direttore scientifico della societad di
consulenza aziendale Althesys, intervistato dall’ANSA.

Il valore della produzionse dei 124 maggior operatori della raccolta e trattamento dei rifiuti
urbani in Italia ha raggiunto nel 2018 i 9,18 miliardi di euro, con un aumento del 4,9%
rispetto all’'anno precedente. Il dato emerge dal Rapporto annuale Was 2019 sui rifiuti in
Italia, preparato dalla societd di consulenza aziendale Althesys. Queste 124 imprese
operano in 4.143 Comuni italiani {52,1% del totale), servono 40,5 milioni di abitanti (quasi
il 70%% della popolazione) e gestiscono 22,3 milioni di tonnellate di rifiuti urbani (il 75,5% di
quelli prodotti nel 2017).

Nel 2018 i loro investimenti hanno raggiunto | 477,5 milioni di euro, in aumento del 17,4%
rispetto al 2017. Secondo il rapporto, prosegue il rafforzamento delle tre "major”, le grandi
multiutility quotate che puntano a crescers per aggregazioni & a integrarsi (Iren, Hera e
A2A). Da sole raccolgono il 22% dei rifiuti e servono il 21% degli abitanti, realizzando nel
2018 il 30% del fatturato del settore. Performance in contrasto con quelle dei sette
operatori metropolitani, che, pur pesando per il 17% del settore {con 7,2 milioni di abitanti
e il 19% dei rifiuti urbani raccolt), restano concentrati sulla raccolta e scontano la carenza
di impianti.

Le piccole & medie monoutility presidiano con buoni risultati | propri ambiti locali, coprendo
il 44% del totale e realizzando pit di 2 miliardi di fatturato (il 22%). Hanno racceolto 5,7
milioni di tonnellate & servito 10,1 milioni di abitanti. Gli operatori privati, con il 16% dei
rifiuti raccolti, hanno coperto il 23% dei Comuni, incidendo per il 14% del valore della
produzione totale. Gli operatori che svolgono solo il trattamento e smaltimento (ad esempio
Acea Ambiente a Roma) hanno generato il 7% dei 9,18 miliardi di fatturato complessivo del
settore, & hanno gestito 2 milioni di tonnellate di rifiuti.
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RIFIUTI, ALTHESYS: “SENZA
IMPIANTI DI RECUPERO A RISCHIO
TARGET UE”

REDAZICNE | 28 novembre, 2019 at 12:35

Senza impianti alternativi alla discarica 1l raggiungimento degli obiettivi europei al 2035
sull’economia circolare ¢ a rischio. A sottolineare ancora una volta come senza una
adeguata rete nazionale di infrastrutture industriali la svolta verso modelli di sviluppo basati
sul recupero sia destinata a rimanere sulla carta ¢ il think tank Althesys nel rapporto annuale
Was presentato questa mattina a Roma. Perche sebbene in Italia la raccolta differenziata stia
aumentando con un buon ritmo, passando dal 55,9% del 2017 al 58,8% del 2018 ¢

1 maggiori player del settore si rafforzino e crescano sfiorando 1 10 miliardi di

valore, rimane il deficit di trattamento dei rifiuti alternativo alla discarica: gli impianti



per la frazione organica sono mal distribuiti sul territorio e, in assenza di nuove

costruzioni, al 2035 si perdera circa meta dell’attuale capacita di termovalorizzazione.

“Il patrimonio impiantistico rimane uno dei nodi centrali delle strategie aziendali e, piu in
generale, di una politica di gestione dei rifiuti nel nostro Paese”, spiega Alessandro
Marangoni, AD di Althesys. “Il gap infrastrutturale di cui tuttora soffrono alcune Regioni
e la mancanza di un’opportuna pianificazione di mediolungo termine hanno generato negli
anni ingenti costi economici e ambientali, sia per le imprese che per il sistema nel suo
complesso. E, percio, necessario sviluppare un’analisi di adeguatezza che consenta di
pianificare e realizzare per tempo gli investimenti necessari per superare situazioni di
emergenza permanente”.

L’analisi del WAS Report 2019 considera diversi scenari di produzione di rifiuti e la
possibile evoluzione futura del parco impianti. In particolare, i termovalorizzatori non
hanno visto incrementi significativi negli ultimi anni: gran parte di quelli previsti ¢ rimasta
sulla carta cosi che, senza nuove costruzioni, al 2035 si perdera circa la meta dell’attuale
capacita. Ed ¢ proprio il 2035 I’anno in cui, secondo le direttive UE sull’economia circolare,
dovremo raggiungere 1’obiettivo del 65% di recupero di materia dai rifiuti urbani e il limite
del 10% al loro smaltimento in discarica. Occorre, quindi, disporre degli impianti necessari
al trattamento della frazione organica e per il recupero energetico. Le infrastrutture
dovranno crescere perché il raggiungimento dei target UE al 2035 comportera un aumento
sensibile della raccolta differenziata (dal 55,5% del 2017 al 76% del 2035) e del riciclo (dal
42% al 65%), ma anche del recupero energetico (dal 18% al 25%).

In ogni scenario di produzione di rifiuti urbani (da un minimo di 28,3 milioni di
tonnellate a un massimo di 32,7 milioni di tonnellate), il Rapporto WAS evidenzia
I’esistenza di un deficit nazionale tra la capacita autorizzata per la termovalorizzazione e il
fabbisogno al 2035, che varia da poco piu di 1 milione di tonnellate a circa 2. A questo va
aggiunto un deficit di circa 3 milioni di tonnellate dovuto all’invecchiamento degli impianti
in caso di mancata sostituzione. Per 1’organico, invece, si delinea una situazione diversa,
caratterizzata da un’inadeguatezza della distribuzione territoriale piuttosto che da un deficit
nazionale.

Questa situazione si inquadra in un comparto industriale articolato. Il valore della
produzione dei 124 maggiori operatori della raccolta e trattamento dei rifiuti urbani ha
raggiunto i 9,18 miliardi di euro, cresciuto nel 2018 del 4,9%. Queste imprese operano
in 4.143 Comuni italiani (52,1% del totale), servono 40,5 milioni di abitanti (quasi il 70%
della popolazione) e gestiscono 22,3 milioni di tonnellate di rifiuti urbani (il 75,5% di quelli
prodotti nel 2017). Nel 2018 1 loro investimenti hanno raggiunto i 477,5 milioni di euro, in
aumento del 17,4% rispetto al 2017. Prosegue il rafforzamento delle tre “major”, le grandi
multiutility quotate che puntano a crescere per aggregazioni e a integrarsi. Da sole
raccolgono il 22% dei rifiuti e servono il 21% degli abitanti, realizzando nel 2018 il
30% del fatturato del settore. Performance in contrasto con quelle dei sette operatori
metropolitani, che, pur pesando per il 17% del settore (con 7,2 milioni di abitanti e il 19%
dei rifiuti urbani raccolti), restano concentrati sulla raccolta e scontano la carenza di
impianti.

Le piccole e medie monoutility presidiano con buoni risultati i propri ambiti locali,
coprendo il 44% del totale e realizzando piu di 2 miliardi di fatturato (il 22%). Hanno
raccolto 5,7 milioni di tonnellate e servito 10,1 milioni di abitanti. Gli operatori privati, con
il 16% dei rifiuti raccolti, hanno coperto il 23% dei Comuni, incidendo per il 14% del valore
della produzione totale. Gli operatori del trattamento e smaltimento hanno generato il 7%
del fatturato e gestito 3 milioni di tonnellate di rifiuti. Il contesto di incertezza che
condiziona il settore si € pero riflesso sul numero di operazioni straordinarie realizzate. Le



iniziative mappate per il 2018, infatti, sono state 23, in netto calo rispetto alle 28 del 2017 e
alle 45 del 2016: in due anni in pratica si sono dimezzate.

“La transizione verso 1’economia circolare sta tuttavia accelerando, sia nel trasformare
I’industria del riciclo “storica”, sia spingendo I’innovazione e la convergenza tra
settori diversi. La prima (dove I’Italia vanta posizioni da primato), si sta sempre piu
confrontando con le dinamiche dei mercati globali delle commodities, dove la volatilita di
prezzi e volumi dei recovered material possono condizionare la sostenibilita economica del
riciclo. D’altra parte, I’innovazione tecnologica e I’ingresso di nuovi player provenienti da
business differenti, come la chimica e I’energia, stanno cambiando le regole del gioco, con
una crescente convergenza tra comparti e la nascita di nuovi processi industriali e diversi
segmenti dell’economia circolare”, conclude Marangoni.
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L'industria dei rifiuti nella fotografia di Althesys

Presentato il Was Report 2019; il settore supera i 9 miliardi, ma il patrrimonio impiantistico resta critico e
mette a rischio gii obiertivi 2035

La fotografia del mercato e quella del fabbisogno impiantistico, il punto su regolazione e
concorrenza e un'analisi della fase di transizione che caratterizza I'economia circolare: sono
questi 1 punti sviluppati dal report annuale di Was, il think tank sulle strategie di gestione dei
rifiuti di Althesys, presentato oggi a Roma. “In Italia la raccolta differenziata aumenta con un
buon ntmo, passando dal 55 9% del 2017 al 58, 3% del 2018. | maggiori player del settore si
rafforzano e crescono. Prosegue lintegrazione tra il comparto della raccolta e quello della
selezione e valorizzazione de materiali. Ma le cnticita non mancano — si legge in una nota di
Althesys — gli investimenti restano concentrati nel territori pil avanzati; alcuni operatori
miner sono in difficolta; calano le operazioni straordinarie, anche a causa dell'incertezza
nelle policy del nostro Paese E soprattuttc nmane il deficit di trattamento dei nfiuti
alternativo alla discarica: gli impianti per la frazione organica sono mal distribuiti sul territorio
e, in assenza di nuove costruzioni, al 2035 si perdera circa meta dell'attuale capacita di
termovalorizzazione”.

‘Il patrimonio impiantistico rimane uno dei nodi centrali delle strategie aziendali e, pill in
generale, di una politica di gestione del nfiull nel nostro Paese” spiega Alessandro
Marangoni, ad di Althesys. “Il gap infrastrutturale di cui tuttora soffrono alcune Regioni e |1a
mancanza di un'opportuna pianificazione di medio-lungo termine hanno generato negli anni
ingenti costi economici e ambientali, sia per le imprese che per il sistema nel suo complesso.
E, percid, necessario sviluppare un'analisi di adeguatezza che consenta di pianificare e
realizzare per tempo gli investimenti necessari per superare situazioni di emergenza
permanente”.

Il fabbisogno impiantistico

L'analisi del Was Report 2019 considera diversi scenan di produzione di rifiuti e la
possibile evoluzione futura del parco impianti. In particolare, 1 termovalorizzatori non hanno
visto incrementi significativi negli ultimi anni: gran parte di quelli previsti & nmasta sulla carta
cosi che, senza nuove costruzioni, al 2035 si perdera circa la meta dell'attuale capacita. Ed
& proprio il 2035 I'anno in cui, secondo le direttive UE sull'economia circolare, dovremo
raggiungere 'obiettivo del 65% di recupero di materia dai rifiuti urbani e il limite del 10% al
loro smaltimento in discarica. Occorre, quindi, disporre degli impianti necessari al
trattamento della frazione organica e per il recupero energetico. Le infrastrutture dovranno
crescere perché il raggiungimento dei target UE al 2035 comportera un aumento sensibile
della raccolta differenziata (dal 55,5% del 2017 al 76% del 2035) e del niciclo (dal 42% al
65%), ma anche del recupero energetico (dal 18% al 25%).



In ogni scenario di produzione di rfiuti urbani (da un minima di 28 3 milioni di tonnellate
a un massimo di 32,7 milioni di tonnellate), il Rapporto WAS evidenzia 'esistenza di un
deficit nazionale fra la capacita autorizzata per la termovalorizzazione e il fabbisogno al
2035, che varia da poco pid di 1 milione di tonnellate a circa 2. A questo va aggiunto un
deficit di circa 3 milioni di tonnellate dovuto allinvecchiamento degli impianti in caso di
mancata sostituzione. Per 'organico, invece, si delinea una situazione diversa, caratterizzata

da un'inadeguatezza della distribuzione territoriale piuttosto che da un deficit nazionale.

La fotografia degli operatori

QJuesta situazione si inquadra in un comparto industriale articolato. Il valore della
produzione dei 124 maggiorn operatori della raccolta e trattamento dei rifiuti urbani ha
raggiunto | 9,18 miliardi di euro, cresciuto nel 2018 del 4,9%. Queste imprese operano in
4 143 Comuni italiani (52_1% del totale), servono 40,5 milioni di abitanti (quasi il 70% della
popolazione) e gestiscono 22,3 milioni di tonnellate di rifiuti urbani (il 75,5% di quelli prodott
nel 2017). Nel 2018 i loro investimenti hanno raggiunto 1 4775 milioni di euro, in aumento del
17,4% rispetto al 2017.

Prosegue il rafforzamento delle tre *major”, le grandi multiutility quotate che puntano a
crescere per aggregazioni e a integrarsi. Da sole raccolgono il 22% dei nfiuti e servono |l
21% deglh abitanti, realizzando nel 2018 i1l 30% del fatturato del settore. Performance in
contrasta con quelle dei sette operator metropolitani, che, pur pesando per il 17% del
settore (con 7,2 milioni di abitanti e il 19% dei rifiuti urbani raccolti), restano concentrati sulla
raccolta e scontano la carenza di impianti.

Le piccole & medie monoutility presidiano con buoni risultati | propri ambiti locali,
coprendo il 44% del totale e realizzando pid di 2 miliardi di fatturato (il 22%). Hanno raccolto
5,7 milioni di tonnellate e servito 10,1 milioni di abitanti. Gli operaton privati, con il 16% dei
rifiuti raccolti, hanno coperto il 23% dei Comuni, incidendo per il 14% del valore della
produzione totale. Gli operatori del frattamento e smaltimento hanno generato il 7% del
fatturato e gestito 3 milioni di tonnellate di rifiuti.
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Cresce il settore dei rifiuti in Italia

ROMA - Cresce il settore dei rifiuti in Italia. Questo lo scenario che emerge dal Rapporto
annuale 2019 di WAS, illustrato a Roma e inerente il trattamento dei rifiuti nella nostra
nazione.

II dottor Alessandro Marangoni, direttore scientifico della societd di consulenza aziendale
Althesys, ha parlato con I'Ansa di termovalorizzatori. Ecco le sue dichiarazioni:

"Sul recupero energetico noi stimiamo che da qui al 2035, l'anno
dell'obiettivo Ue del riciclo al 65%, servano tra 1 milione e 2 milioni di
nuova capacita di termovalorizzatori. Grosso modo, 4 o 5 impianti delle
dimensioni di quello di Acerra. Il gap & soprattutto al Centrosud, a
cominciare da Roma. Questa & una stima che considera solo la situazione
attuale. Bisogna poi considerare che gli impianti esistenti hanno un ciclo di
vita, e quindi al 2035 sara necessario rinnovare una parte di quelli
esistenti. Parliamo di altri 3 milioni di tonnellate, che si aggiungono alle
precedenti, distribuite su tutto il Paese”.



Cresce il settore dei rifiuti in Italia

Per i rifiuti organici, ha spiegato I'esperto, |a situazione & differente:

"Gli impianti ¢i sono, e al Nord scno anche in sovracapacita. Questa
abbondanza copre in parte il deficit che si concentra al Centrosud. Gli
impianti sono mal distribuiti sul territorio. Sarebbe necessario avere gli
impianti vicini a dove l'organico viene raccolto, invece di farlo viaggiare”.

E ancora:

"Noi parliamo di un deficit di capacita al Centrosud e isole di circa 1
milione di tonnellate, che oggi & coperto dagli impianti del Nord. Se
considerassimo impianti dell'ordine delle 100.000 tonnellate ciascuno,
parliamo di una decina di impianti di compostaggic, che perd debbono
essere collocati nei luoghi adatti”.

Secondo quanto emerge dal rapporto annuale 2019 di WAS, il settore dei rifiuti in Italia fattura
ben 9,2 miliardi di euro. Decisamente non poco. E' importante continuare a lavorare anche
sulla sensibilizzazione della popolazione nei confronti della raccolta differenziata, del riciclo e
- spprattutto — del contrasto allo spreco. Di qualsiasi tipo.
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Ansa - In Italia aumenta la differenziata, ma mancano gli impianti
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EuropaToday - L’ltalia campione Ue di differenziata, ma mancano gli impianti per il ri
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Green report — Rifiuti, I'ltalia & in “emergenza permanente”. Servono nuovi impianti
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RiciclaNews - Rifiuti, Althesys: “ senza impianti di recupero a rischio target Ue”
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Ansa —Rifiuti, il settore in Italia fattura 9,3 miliardi di euro
Rifiuti, il settore in Italia fattura 9,2 miliardi di euro

RapportoWyas, nel 2018 & crescivto del 4,9%

(AMSA) - ROMS 28 NOWV- livalore della produzione dei 124
maggiori operaton della raccolta e trattamento dei rifiuti
urbaniin ltalia ha raggiunto nel 20181 9,18 miliardi di euro,
conun aumento del 4,5% rispetto all'anno precedente. |l dato
emerge dal Rapporoannuale Was 2019 sui rifiuti in [talia,
preparato dalla societd diconsulenza aziendale Alfhesys.

Queste 124 imprese operanain 4.143 Comuni italiani (52,1%
deltotale), servonodd, & milioni diabitanti (gquasiil 70%
della popolazione) e gestiscono 22 .3 milioni ditonnellate di
rifiuti urbani {il ¥5,5% di quelli prodottinel 2017). Mel 2013
i laro investimenti hanno raggientoi 477 & milioni dieuro,in
aumento del 17, 4% rispetto al 2017.

Secondoil rapporto, prosegue il rafforzamento delle tre
"major”, le grandi mulfiutility quotate che puntano a crescers
peraggregazioni e aintegrarsiilren, Hera e A24). Dasole
raccolgono il 22% deirifiuti e servono il 21% degli abitanti,
realizzando nel 2018 il 30% del fatturato del settore.

Performancein contrasto con quelle dei sette operatori
metropalitani, che, purpesandoperil 17% del settore(con7,2
milionidi abitanti eil 18% dei rifiuti urbani raccolti),
restano concentrati sulla raccolta e scontano la carenza di
impianti.

Le piccole e medie monoutiity presidiano con buonirisultati
i propri ambiti locali, coprendail 44% del tofale erealizzando
pilrdi 2 miliardi difatturata (i122%). Hannoraccolto 5,7
milionidi tonnellatee servito 10,1 milioni diabitanti.

Gli operaton privati, conil 18% dei rifiuti raccolti, hanno
copertail 23% dei Comuni, incidendo peril 14% del valore della
produzionetotale.

=li operator che swolgono saloiltrattamento e smaltimento
(ad esempioAcea Ambientea Roma) hanno generatoil 7% deiS, 18
miliardi difatturato complessivo del settore, e hanno gestito 3
milioni di tonnellate di rifiuti. (AMNIA).

SEC
28-NOV-1913:54 NNNN
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Ansa — Rifiuti: esperto, in Italia servono 5 termovalorizzatori
Rifiuti: esperto, in Italia servono 5 termovalorizzatori

Marangoni, necessan 10 impianti di compostaggioal Centrosud (AMSA) - ROMA, 28 MOV - Entro il 2035 serviranno
all'ltalia 4 o 5termovalonzzatori delle dimensioni di quello diAcerra euna decina di impianti di compostaggio peri rifiuti
arganici, collocati nel Centrosud. E' 'opinione didlessandro Marangaoni, direttore s cientifico della societd di consulenza
ariendale Althesys, intervistato stamani dallANSA a margine della presentazione a Roma del rapporto annuale WAS
sul trattamento deirifivtiin ltalia. "Sul recup ero energetico - ha detto Marangoni -, noistimiamo che da qui al 2035, I'anno
dell'obiettivo Ue del riciclo al 5%, servanotra 1 milione e 2 milioni dinuvova capacita di termovalorizzaton. Grosso
moda, 4 0 5impianti delle dimensioni di quello diAcerra. || gap & soprattutto al Centrosud, a cominciare da Roma”.
"Questa & unastima che considera solola situazione attuale - ha agoiunto Marangoni-. Bisogna poiconsiderare che ali
impianti esistenti hanno un ciclo divita, e quindi al 2035 sara necessariorinnovare una parte di guelli esistenti. Parliamo

di altri 3 milionidi tonnellate, che si aggivngono alle precedenti, distribuite sututto il paese™. Per i rifiuti organici, spiega
I'esperto, "gli impianti ci sono, e al Mord sono anche in 5ovracapacita. Questa abbondanza coprein parte il deficitche si
concentra al Centrosud. Gliimpianti sono mal distribuiti sul territorio. Sarebbe necessarioavere gliimpiantivicnia dove
I'organicoviene raccolto, invece di farlo viaggiare™. "Moi padiamo diun defict di capacita al Gentroswd eisole dicirca 1
milione ditonnellate, che oggi & coperto dagliimpiantidel Mord- ha conduso Maranagoni -. Se considerassimaoimpianti
dell'ording delle 100,000 tonnellate ciascuno, parliamo diuna decina diimpianti di compostaggio, che perd debong
essere collocati nei luo ghi adatti™. (ANSA). SEC 28-NOV-1512:44 MMNMM

Motizie correlate
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AdnKronos — Rifiuti: impianti per trattare organico, deficit soprattutto al sud

RIFIUTI: IMPIANTI PER TRATTARE ORGANICO, DEFICIT
SOPRATTUTTOAL SUD =

Roma, 28 noy. - (Adnkrongs)- Per 'Unione Evropea entro il 2035 dovremo raggivngere 'obiettivo del 85% di recuperodi
materia dai rifivti urbani e il limite del 10% al lorosmaliimento in discarica. Secondo Alessandro Marangoni, ad

di Althesys, che ha elaborato I'Annual Report 2019 di Was, "questo significa che rispetto ad ogai abbiamo bisoano di pil
diun milione di tonnellate di capacita ditermovalorizzazione e di una distribuzione diversa deali impianti pertrattare
I'organico che sono presenti in maniera significativa al centro nord e del tutto carenti al sud™. "Se dovessimoinvece
considerare uno scenano dicrescita marcata deirifiuti e di nonrinnov o degliimpianti attuali arriviamofino a quasis
milione ditonnellate digap per quanto riguarda il recupero di energia™ condude Marangoni. (Ler/Adnkronos HHSSM 2485

- 1222 28-MOV-1912:06 NMNMN
Motizie correlate

RIFIUTI: DEFICIT IMPIANTI IN ITALIA, A RISCHIO OBIETTIVI UE RICICLO AL 2035 (2)

Impianti, tra defict nazionale e inadeguatezza della loro distribuzione (Adnkronps) - Le infrastrutture dovranno crescere
perchéil raggivngimento deitarget e al 2035 comporterd un aumento sensibile della raccolta differenziata (dal 55,5%
del 2017 al 76% del 2035} e del ricido (dal 42% al 65%), ma anche delrecupero energetico (dal 18% al 25%). In ogni
scenario di produzione di rifiuti urbani{da un minimo di2§,3 milionidi tonnellate a un massimo di 32,7 milioni di
tonnellate), il Rapporto WWas evidenzia I'esistenza diun deficit nazionale tra la capacitd autorizzata perla
termavalaorizzazione eil fabbis ogno al 2035, chevaria da poco pil di1 milione ditonnellate a circa 2. A questo va
aggivntoun defict di circa 3 milioni ditonnellate dovuto all'invecchiamento degliimpiantiin caso dimancata sostituzione
Per I'organico, invece, sidelinea una situazione diversa, caratterizzata da un'inadeguatezza della distribuzione
territoriale pivttosto che da un deficit nazionale. (s eguel(Mstiadnkronos) ISSH 2465 - 1222 28-NOV-19 10:35 NMMM
Motizie correlate

RIFIUTI: DEFICIT IMPIANTI IN ITALIA, A RISCHIO OBIETTIVI UE RICICLO AL 2035 (3)
Il settore industriale superai 8 miliardi (Adnkrongs }- Questa situazione si inguadra in un comparto industriale articolato.
llwalore della produzione dei 124 maggiori operaton della raccolta etrattamento dei rifiuti urbani ha raggivntoi 9,18
miliardidi euro, crescivto nel 2018 del 4,9%. Queste imprese operanain 4.143 Comuni italiani (52,1% del totale),
senvono 40,5 milioni diabitanti (quasiil 70% della popolazione) e gestiscono 22,3 milioni di tonnellate di rifiuti urbani (il
75.5% di quelli prodotti nel2017). Mel 2018 i loro investimenti hanno raggivnto i 477,.5 milioni di evro, in aumento del

17 4% rispetto al 2017, Prosegue il rafforzamento delle tre'major, le grandi multivtility quotate che puntanoa crescere
peraggregazioni e aintegrarsi. Da sole raccolgono il 22% dei rifiuti e servono il 21% degliabitanti, realizzandonel 2018
il 30% del fatturato del settore. Performance incontrasto con quelle dei sette operaton metropolitani, che, pur pesando
peril 17% del settore (con 7,2 milioni di abitanti e il 19% dei rifiuti urbani raccolti), restano concentrati sulla raccolta e
scontanola carenza diimpianti. Le piccole e medie monoutility presidiano con buonirisultati i propri ambiti locali,
coprendoil 44% deltotale e realizzando pil diZ miliardi di fatturato (il 22%). Hanno raccoltto 5,7 milioni ditonnellate e



Althesys WAS Report
28 novembre 2019
RASSEGNA STAMPA

RIFIUTI: DEFICIT IMPIANTI IN ITALIA, A RISCHIO OBIETTIVI UE RICICLO AL 2035 (4)

Una macchina conun poterziale ines presso, quadro contradditton o (Adnkronos )- || contesto diincertezza che
condiziona il settore si & perariflesso sul numero di operazioni straordinarie realizzate. Leiniziative mappate peril 2018,
infatti, sonostate 23, in netto calorispetto alle 28 del 2017 e alle 45 del 2016: in due anni in pratica sisono dimezzate.
Insomma, il settore dis pone ditecnologie e di operaton dinamici ma fatica a operare in modo omogeneo sul territorio; &
una macchina conun buon poterziale che nonriesce a esprimere. || nostropaese presenta dungque una quadrodi
settore contraddittorio; da una parte, la raccolta differenziata aumenta passando dal 55 %% del 2017 al 58,8% del 2018, i
maggiori player de settore si rafforzano e crescono e prosegue l'integrazione tra il comparto della raccolta e quello della
selezione evalorizzazione de materiali. Dall'altra perd aliimeestimenti restano concentrati nei territori pil avanzati, alcuni
operatoriminon sonoin difficolta, calano le operazioni straordinarie, anche a causa dellincertezza nelle policy. E
soprattutto rimane il deficit ditrattamento dei rifiuti altemativo alla discarica: gliimpianti per la frazione organica sono
mal distribuiti sul territorio g, in assenza di nuove costruzioni, al 2036 si perderd circa meta dell’attuale capacita di
termovalorizzazione. (segueliMstiddnkronos) ISSM 2466 - 1222 23-NOWV-1510:35 NMMNM

Rifiuti: in Italia piu differenziata, ma mancano impianti

RappotoWAS, incertezza poltica riduce i grandi investimenti (ANSA) - ROMA, 28 MOV - In lalialaraccolta
differenziata aumenta conun buonritmo, passando dal 55,9% del2017 al 58,8% del 2018. Ma mancano gliimpianti di
trattamento, esene costruisconosempre dimeno, per llincertezza delle politiche pubbliche. Le aziende delsettore
crescono, ma gliinvestimenti restano concentrati neiterritori pid ricchi delMord. E questo loscenario che emerge dal
Rapporto annuale 2018 di WAS, il think tank sui rifiuti della societa di consulenza aziendale Alfhesys, presentato ogoia
Rama. | termovalonzzaton non hanno visto incrementi significativi negli ultimi anni. Gran parte di quelli previstisono
rimasti sulla carta. Senza nuove costruzion, secondo WAS al 2036 si perdera circa la meta dell'attuale capacita di
recupero energetico dairifiuti. Questo, secondolo studio, impedira allltalia di raggivngere gli obiettivi direcupera
energeticofissati dalla Ue (dal 18% del 2017 al 25% del 2035). Per i rifiuti organici, gliimpianti sarebbero sufficienti, ma
sonodistribuiti male sul territorio nazionale: maoltial Nord e pochi al Sud. || contesto diincertezza politica e nomativa che
condiziona il settare si riflette sul numero di operazioni straordinarie realizzate. Le iniziative mappate peril2018sono
state 23, in netto calorispettoalle 28 del 2017 e alle 45 del 2016 in due anni in pratica sisono dimezzate. Monostante
cio, il valore della produzione dei 124 magagiori operator della raccolta e trattamento dei rifiuti urbani & crescuto nel
2018 del 4 9%, raggiungendoi D, 18 miliardidieuro. Mel 2013 i loroinvestimenti hanno raggiunto i 477 & milioni di euro,
inaumento del 17 4% rispettoal 2017, (ANSA). SEC 28-HOV-1810:31 MMNM

Motizie correlate

RIFIUTI: DEFICIT IMPIANTI IN ITALIA, A RISCHIO OBIETTIVI UE RICICLO AL 2035 (5)

"Patrimonioimpiantistico uno dei nodi centrali delle strategie aziendall (Adnkrones) - "Il patrimonio impiantistico rimane
uno dei nodi certrali delle strategie aziendali &, pilin generale, di una paolitica di gestione deirifivti nel nostro Passe-
spiegaAlessandro Marangoni, ad di Althesys - il gap infrastrutturaledi cui tuttora soffrono alcune Regioniela
mancanza di un'opportuna pianificazione di medio-lungeo termine hanno generato negli anniingenti costi economici e

_ ambientali. sia perle imorese che per il sistema nel suo complesso., E. percid. necessariosviluppareun'analisidi



